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Abstract 

Since the role of party elites is important in decision-making and macro-decision-

making, this research examines the effectiveness of management factors (systemic, 

environmental-individual, practical-operational, psychological) in the victory and 

failure of party elites in party decision-making and policy-making. Iranian payment 

The statistical population of the research was formed by managers of the Islamic 

Republic of Iran with party tendencies, and 160 people were selected from among 

them using simple random sampling in a systematic way. Appropriate statistical tests 

were used in SPSS and Lisrel software to confirm or reject research hypotheses. 

Using descriptive and inferential statistics, the research results showed that all four 

environmental factors - individual, psychological, systemic and operational, 

respectively, have a significant effect on the victory and defeat of party elites in 

decision-making and policy-making of Iranian parties. In the end, suggestions were 

made to help future researches 
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ی  نخبگان حزب گذاری گیری و سیاست های مدیریتی بر تصمیمنقش مؤلفه

 های حزبی مطالعة موردی: مدیران جمهوری اسلامی ایران با گرایش

 
 1فر آرین نرگس    

 3مجتبي مقصودي     2شناس حق   جواد محمد 
 چکیده 

های کلان اهم ت  سممازی ها و تصممم   گ ری ی در تصممم   نخبگان حزب از آنجا که نقش  
فردی،   ی مممم دارد، این پژوهش به بررسمی اررگااری واال  لییرییی سسم ممیمی، ل    

  ی ر   گ     و شکمت نخبگان حزبی در تصم   ی روز   در پ شناخیی(  ومل اتی، روان  ممم وملی 
جالعة آلاری ت ق ق را لییران جمهاری  ی پرداخت.  ران ی احزاب ا   ی گاار اسمممت   و سممم 

گ ری تصمادفی از نمانه   با اسمیااد  های حزبی تشمک   دادنی که  اسملالی ایران با گرایش 
برای تأی ی یا رد  نار از ل ان آنها انیخاب شمینی.   160سماد  به رو  سم ممیمات ع تعیاد  

اسیااد     Lisrelو    SPSSافزار  های آلاری لناسب در ل  ط نرم فرضم ا  ت ق ق از آزلان 
گ ری از آلار تاصمم ای و اسممینبانی، نیایو پژوهش نشممان داد که هر  هار  شممی. با بهر  

شناخیی، س میمی و ومل اتی به ترت ب، تأر ری لعنادار در  فردی، روان  ممم   وال  ل   ی 
گااری احزاب ایرانی  گ ری و سم اسمت پ روزی و شمکممت نخبگان حزبی در تصمم   

 . های آتی ارائه شی دارنی. در پایان، پ شنهادهایی برای کمع به پژوهش 
 . ی روز   شکمت، پ   ، ی ساز     تصم   ت، ی ر ی لی   ، ی نخبگان حزب   : ها واژه کلید   
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 مقدمه .1
های حکالیی جاالع  گ ری فراینیی اسممت که در نمام گااری تصممم   لییریت و سمم اسممت 

شمممکلی خمام و لماه یی ویژ  دارد و تمابعی از رونمی الار  رخمه و  لخیلف و احزاب در آن  
سماخت دیر  در آن جالعه اسمت. جیا از لممئله سماخت دیر  در هرنمام سم اسمی، شم ا  

ها تأر ر  گااری های جزئی و کلان ن ز بر لاه ت این لییریت و سمم اسممت اتخاذ سمم اسممت 
گااری ن ز بر  دیگر، لاه ت لاضما  لارد تاجه برای لییریت و سم اسمت گاارد. ازسمای لی 

گااری جزئی و کلان تأر ر دارد؛ گ ری و سم اسمت سمازی، تصمم   های لییریت و تصمم   شم ا  
سممازی،  وقلانی و لناسممب در درون یع نمام لییریت تصممم     های بنابراین، بایمممیی شمم ا  

گااری به صمار  واحی و یکاار ه با انممجام باییی به کار گرفیه  گ ری و سم اسمت تصمم   
های هریع از نهادها و داائی حکالیی در  ار اب  ها و رویه شمممانی.  نانسه سممم اسمممت 

های  ردی کشمار و سم اسمت های لخیلف و لممینیا  راهب اسمیراتژی حاک  بر کشمار در حاز  
ای در نهادها حی باییی از کارایی را از کلی یع سم ممی  و سماخیار صمار  گ رد، تیاوم رویه 

   روزی در پ   یریت نقش واال  اررگاار لی ترین لاهام این ناشیار،  دهی؛ لاا له  خاد نشان لی 
ز جان   یرانی اسمت.  ارلز احزاب ا   گااری  اسمت و سم  گ ری    تصمم بر   ی حزب و شمکممت نخبگان 

های  بر این باور که این اصم لا،، اصم لاحی  نیوجهی که در ورصمه ( Charles O.  Jonesس 
-Jeanگ س کلادتاین و ژان (  Yves Menyی س بمم ار لیااو  لارد تاجه درار گرفیه اسمت. ایالن 

Claud Thoeing )   های  تاجه در بررسمی ناشمیه شمان که یکی از کیب لرجع و داب  در ل العا
سممازی و     تصممم کننی: لییریت،  آنگلاسمماکمممان اسممت؛  ن ن لعنایی را پ شممنهاد لی 

ایممت که دردالب یع برناله حزبی، سم اسمی و یا دولیی، در یع بخش از سم اسمیگااری پییی  
های حزبی، (. سم اسمت 22:1392رضمی زاد ، گرددسف جالعه با یع ل  ط جغراف ایی ظاهر لی 
وناان  های لرباط تاسمعه در سم ک کلان در وادع به سم اسمی، اجیماوی، شمهرنشم نی یا سم اسمت 

این لمییریمت و    . ( Mellahi,2011گرددس همای فا  تلقی لی هما در زل نمه ای از برنمالمه لجماومه 
: سمم ک  پ انید گااری در حاز  سمم اسممی و حزبی در دو سمم ک  به ودا  لی سمم اسممت 

گااری در سمم ک  ها و سمم ک بایی لییران حزبی حاک . لییریت و سمم اسممت زیرسمم مممی  
انی.  های سم اسمی بخش خط لشمی   های ممت که تیاوم ها و سم اسمت ها شمال  رویه زیرسم ممی  

هما و  گمااری در سممم ا، بمایی لمییران حزبی رد  بمای شمممالم  رویمه لمییریمت و سممم ماسمممت 
وجاد های گاشمیه به داب  تاجه را در جهت سم اسمت تاانی حرکیی  هایی اسمت که لی سم اسمت 

  سازی،    تصم  دراین دوس ک لییریت   . ( Christian ،2005 ،17آورد و یااینکه آنها را تغ  ر دهی س 
گااری وجاد دارنی که هایی از لییریت و سم اسمت گااری، شمبکه گ ری و سم اسمت    تصمم 
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داننی. جالعه شمناسمان  پاییار ل ان سم ممی  لی شمان را بردراری ارتباط نممبیا   ترین ویژگی له  
ای از های برجمیه گااری را شک  و س است   گ ری    تصم   سمازی،    تصمم های لییریت،  شمبکه 

های لییریت برای  ها و گرو  دیر  لی داننی. دانشممنیان ولام سم اسمی ن ز از لااه   شمبکه 
اتصمم ما  خام اسمیااد   ها ب تاصم ف تأر ر کنشمگران حزبی، دولیی و ر ردولیی بر سم اسمت 

ها را  ار ابی از روابط ل ان کنشمگران نخبه حزبی، دولیی و ر ردولیی تاصم ف  و یا شمبکه 
ها و انلاوا  آنها  های درسمت و کارآلی به داد  ها برای اتخاذ سم اسمت انی که بروکرا  کرد  

 لیکی همینی. 
اشمکال    لثابه به گااری  سم اسمت و    گ ری    تصمم   سمازی،    تصمم های لییریت،  در لجما ، شمبکه 

، حکالیی و  نهماد لردم همای حزبی،  برجممممیمه دمیر  و همسان پلی هممممینمی کمه سمممازلمان 
کننی؛ لاا این گااری لشممیره هیایت لی خصمماصممی را در لممم ر لییریت و سمم اسممت ن مه 

دادها به سم ممی  و از نرف  نرف، لیضممن انیقال تقاضماهای سم اسمی یا درون ها ازیع شمبکه 
برون دیگر، لیضممم درسمممت  بما جنبمه من اجرای  اجرایی لمییریمت هممممینمی  دادهما  همای 

-Policyی س گاار  ارلز ل نیبلام لنمار از رونی لییریت و سمم اسممت .  ( Christian ،2005 ،19س 

making Process )   نمایی: ابییا یع لشمممک  لارد ارزیابی و تجمممم  درار  را  ن ن ب ان لی
های لمکن برای دسمی ابی به اهیاف  سم اسمت شماد، سما   گ رد، بعی اهیاف شمناسمایی لی لی 

حق قی و  س   شماد گ رد و در نهایت، سم اسمت خاصمی اتخاذ لی لارد شمناسمایی و تاجه درار لی 
گمااری، تمیاره  یگر، لنمار از رونمی لمییریمت و سممم ماسمممت د وبمار  بمه ؛  ( 167:1389دیگران، 

شمنهادی برای  ی خام و ارائه پ  ا با لممئله های لخیلف در زل نه لشمک  پ شمنهادها و نر، 
های پ شمنهادی و سما  اجرای آن نر، اسمت. نمار  بر  جایگزین   با درنمرگرفین تصمایب  

و تعمییم  کماسمممیی  و  اجرای نر، لربانمه  از رونمی لمییریمت  آن، آخرین لرحلمه  همای 
گااران ه  به اتخاذ   اسمت سمگااری،  گااری اسمت. در رونی لییریت و سم اسمت سم اسمت 

وجه   چ ه به پردازنی؛ الا این دو لاهام  اتی خام لی سم اسمیی خام و ه  به تکاین تصمم م 
ح  با رویکردی در ارتباط  اتخاذ را  (  Decision-makingی س سماز لیرادف ه  ن ممینی. تصمم   

گمااری بن مانی برای  لمی  و روزلر ( و سممم ماسمممت همای لاردی و لق عی سکاتما  بما پمییمی  
ی سلخصماصما  کلان(  گاار های بعیی اسمت. گاهی این لییریت و سم اسمت گ ری تصمم   

دانان لارد تصمایب نماینیگان لجل ، نخبگان حزبی، سم اسمی و... درار    صمار  به تاانی  لی 
یف اهیاف لاجاد در  با تعر ها،  گااری گانه لییریت و سممم اسمممت یگر، این د وبار  به گ رد؛ 

و    تر لی  کاتا  های  گااری های یزم را برای لییریت و سم اسمت ورصمه خاصمی،  ار اب 
 (. 6:1390ی، سلرتضا   آورنی ها فراه  لی گ ری یت، تصم   در نها 
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این لاماه   و فراینمیهما، تمرکز این پژوهش بر دییم  ضمممعف یما نماکمارآلمیی    بمه بماتاجمه حمال  
باشی. روشن است گااری در نال تاریخ ایران لی نخبگان حزبی در نمام لییریت و سم اسمت 

گااری ایران در لییریت و  فرض سمملال، ناکارآلی بادن نمام لییریت و سمم اسممت که پ ش 
برخی از کشارها در  گان حزبی در تصم ما  است. گ ری از نخب گااری به نه و بهر  س است 

ی با لاانع و لشممکلا  جیی سمماز     تصممم زل نه تک ه بر نخبگان حزبی خاد در ورصممه  
ابعاد اکیشمافی دارد، لبنا درار گرفین نقش  که    پایه و اسما  ت ق ق حاضمر   ازآنجاکه .  انی لااجه 

که در    شمانی ی ل مم    کلان تق   دودسمیه نخبگان حزبی در ورصمه لییریت اسمت، نمریا  به  
سمازی و  دسمیه نخممت، نقش نخبگان حزبی وال  اصملی و شمایی تنها وال  در فراینی تصمم   

گ ری دلمیاد شمی  و در دسمیه دوم، نقش نخبگان حزبی در این فراینی، بمم ار نا  ز و  تصمم   
فردی دلمیاد گردیی  اسمممت؛ ل کن در کنار دو نمریه    _واال  و شمممرایط ل   ی   ر   تأر ت ت 

 ، دییگا  سمالی ل ر، اسمت که نخبگان حزبی را نه صماحب نقش ان صماری و دارای  فا 
دانی، بلکه آنان را لی  فردی   _اخی ار و تابع شمرایط ل   ی گ ری و نه بی اراد  ل لق در تصمم   

گ ری و  سمممازی، تصمممم   وناان وماللی در کنمار دیگر واالم  تمأر رگماار بر فراینمی تصمممم   بمه 
نمایی. این دییگا  به دو نریق لمممیق   و ر رلمممیق  ، نخبگان  ی گااری لعرفی ل سمم اسممت 

دانی و بر این اویقاد اسمت که در لمم ر لی  للرر سمازی  حزبی را در فراینی لییریت و تصمم   
، الما در رو  نمی ی نمما ی ل لممممیق  ، نخبگمان حزبی نمرا  خاد را از لجرای رسممممی اوممال  

کننی و این ی در جالعه نمراتشان را اومال لی ر رلمیق  ، آنها با فعال ت شخصی و رلبه فکر 
گ ری  تصمم     ازآنجاکه ی لخیلای بروز و ظهار نمایی؛ ل کن ها حاز  تاانی از نریق  لمم ر لی 

ی و  رخ    ر بمه ودا  با انمید و رونمیی    ل ممه ع سمممازی وملی ن ممممت کمه در یمو تصمممم   
و        وت ل ه ی تجز  رخشمی دارد، بنابراین به دانش، ایی ، فکر خلا ، تجربه، شمناخت، تاانایی،  

 ی ن ازلنی است.  شناس ت   لادع 
فردی    _لرور پ شم نه لاضما ، به نمر رسم ی  هار وال  سم ممیمی، ومل اتی، ل   ی   به باتاجه 
و    ی ر   گ     تصمممم لمییریمت،  در  شمممنماخیی در پ روزی و شمممکممممت نخبگمان حزبی  و روان 

اسا  شک  گرفینی    ن   بر هم های ت ق ق  ی ارر دارنی و لاا فرض ه ران ی احزاب ا   ی گاار است   س 
های نخبگان حزبی در  اصملی بررسمی این تأر را  و لاانع و  الش   باهیف و ت ق ق حاضمر 

ها انجام شممی. گاینی اسممت ارلب  گ ری در  ار اب این لللاه لممم ر لییریت و تصممم   
فردی و    -   واالم  کلانی  ان سممم ممممیمی، ومل ماتی، ل   ی یمافیمه  کشمممارهمای تاسمممعمه 

ی  ر   گ     تصمم کننی تا با حیاد  لشمکلا  در لمم ر شمناخیی را تبیی  به یع سم ممی  لی روان 
کنی  حرکت نماینی و به پ روزی دسمت یابنی؛ بنابراین، ت ق ق حاضمر در هیف نهایی ب ان لی 
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ی،  سماز     تصمم کادرسمازی در الر    سمازی، که  نانسه لشمکلاتی شمک  بگ رد، به دل   سم ممی  
 شانی. س میمی رفع لی   صار  به لشکلا   

 
 پیشینة تحقیق    . 2

  ی ی ی ر ی نقش واالم  اررگماار لمی بما وجاد ل مالعما  فراوان در خمارد و داخم  کشمممار، بمه  
( در پ روزی و شمکممت نخبگان  ی شمناخی روان   ، ی ات   ومل   _ی ومل   ، فردی   _ل   ی   ، ی ممیم   سسم

کمیر اشمار  شمی  اسمت. یکی از آرار لهمی   احزاب   ی گاار اسمت   و سم  ی ر   گ     حزبی در تصمم 
باشمی  لاری  دوورژ  لی "حاکم ت سم اسمی "تردیی نخممت بایی به آن اشمار  کرد کیاب که بی 

به  آیی.  لی  حمماب به ی  بردار بهر  داب  که باگاشمت سمال ان ناینی تأل ف آن، همسنان از لنابع  
ویقاد دارنی که لقای  سم اسمی، لییرییی و  خصمام، ارلب پژوهشمگران ا ین درا یگر، د    ر تعب 

گااری آکنی  از ابهام، ناانم نانی و اصمم  رافلگ ری اسممت و البیه د عا  از نریق  سمم اسممت 
آنهما را روشمممن سممماخمت. همسن ن  تما حمیود تاان  برخارد ولمی لی  ی زوایمای تماریمع 

ر تصمم ما   های آشمکار لمم  ( بر جنبه Armstrong, 2008آرلممیرانگ س  همسان   انییشممنیانی 
( وگاگن 2009(، ایلز و همکاران س 2009و همکاران س آن، نان   پ  از انی و  نخبگان تأک ی کرد  

 و اجیماوی را ( کارآلیی ومل اتی ب شممیر در نخبگان در تاسممعه سمم اسممی  Gauguin, 2015س 
درار دادنمی. هماگز  ف ل ا     همای ( جنبمه   2008س   وراگ  لمینمر  و همکماران  روانی و فردی، 

 فردی نخبگان را بررسی نمادنی.   _های فردی و ل   ی ( جنبه 2013س 
 

 پژوهش    ش نه از پ   ی ا خلاصه 
و    گيري يم در تصم نخبگان حزبي  

 یراني احزاب ا   گذاري ياست س 
 ي گذشته ها پژوهش پيشينه  

  ( 1391س ی ان   پارک (  1997( هاک اس 1369سرلیی س  ضعف در نگا  به جایگا  نخبگان 

 ( 2010 ن س 

(  1393( زیبا کلام س 2001( هیی س 1384کاتازیان س  یشاونیگرایی س میمی و فردی خا 

 ( 1395اشرفی س 

 ( 1389س   ی ن ی  نا   ( 1385فرد س یی دانا فق هی و   تقل ی گرایی 

  ا ی ( لار 1391س ی ان   پارک (  1368زاد  س  ف س  یی گرا ذهن 

 ( 2012س لان   ل 
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( زاروی  1388( نق ب زاد  س 1369سرلیی س  وادع ت گریزی 

 ( 2012س     ی لیر ( ی 1393س 

(  ن  1387س   ی اوراب   ( 2001( هیی س 1371وم می س  فردی، فردی، روانی _ی س میمی، ل   ی زدگ وم  

 ( 2010س 

(  1384( کاتازیان س 1372نبانبایی س  ی کار ل افمه 

 ( 2012س     ی لیر ی   ( 1391س ی ان   پارک 

  ی ن ی  ( نا 2010 ن س (  1997( هاک ا س 1384داام س  اویمادی ی ب 

 ( 1389س 

( زیبا کلام  1386( سریع القل  س 1381الاانی س  سایری یمیه شا ویم  

 ( 1390س 

 ( 1387س   ی اوراب (  2005( هافمیی س 1386القل  س یع سر  یی فردگرا 

 های ت ق ق نگارنی  لأخا: یافیه 

 
دادنی بمم اری از این   ، نشمان تاسمعه درحال ( با ل العه کشمارهای  2014س   فممی نگ و همکاران 

گ ری از تری نممبت به بهر  ریزی سم ممیمی، رویکرد گممیرد  انی با برناله کشمارها کاشم ی  
 نخبگان حزبی در لم ر تاسعه س اسی و اجیماوی آنان داشیه باشنی.  

و  نی کشمار آسم ای    هنیوسمیان   ( پژوهشمی را در کشمارهای سمنگاپار، 2009س   و همکاران نان 
ها را در لمم ر های دولت نخبگان هزینه   دادن ازدسمت و نشمان دادنی که   جناب شمردی انجام 

وارد  ها دولت برد و در نهایت، یع فشممار سمم مممیمی و ل   ی بر سمماخیار  تاسممعه بای لی 
سمی، حزبی و  نمایی. آنها در ت ق ق خاد اشمار  داشمینی که نخبگان برای فراینی تاسمعه سم ا لی 

 کننی.  اجیماوی ارز  خلق لی 
( لممئله تاجه به نخبگان حزبی سم اسمی و اجیماوی  Hogs and Palmer, 2007 پالمر س هاگز و  

دادنی   و نشمان   یافیه لاننی آلریکا، آلمان، ژاپن و ایرلنی بررسمی نمادنی تاسمعه را در کشمارهای  
گ ری از اجیماوی و شمناسمایی و بهر  سم اسمی، حزبی و  که پ روزی در لمم ر و فراینی تاسمعه 

  نخبگمان حزبی، لبمادی  سممم ماسمممی و  گانگی   نخبگمان و حممایمت از نخبگمان، لشمممارکمت 
 داان ن لیون و دانش و انلاوا  ن از دارد.   بر اسا  سازی س میمی در ساخیار  یکاار ه 

ین ریزی برای تاسمممعه فرد، اجیماوی شممم( برناله 1392س   و رااری داخ  کشمممار، افجه    در 
( این واال  را 1391س   ولی و لهر دانی. جهانگ ری  نخبگان و نقش ل  ط را بمم ار پررنگ لی 
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هیف   بادن لشمخ  ی،  و سمازلانیه  نیین وال  اصملی ل یاا و لاه ت، الن ت، لییریت    در 
سمازی، سم ک انیمارا ، انممجام سماخیار و سم ممی  و...  گ ری و تصمم   سماخیار تصمم   

اینکه نقش نخبگان حزبی سم اسمی و    ( با اذوان به 1389س و همکاران   جلالی ی کردنی.  بنی گرو  
اجیماوی در لمم ر تاسمعه پررنگ اسمت، نیاشمین آزادی وم  نخبگان حزبی، اسمیقلال فکری،  

در ایران    ها دولت ناکارآلیی    وناان به فشمار سم ممیمی، خایشماونیسمایری، ویم حمایت و... را 
گ ری را    تصمم سمازی و     تصمم ( ایجاد یع سم ممی   1391س و همکاران    ادی صمکننی.  ی ل  ذکر 

ارر روانی   با نر، (  1390احمر و همکارانس داننی. شم  لی  للرر بر ایاای نقش نخبگان حزبی  
اد دولت را له  ویالت بر نخبگان حزبی، همکاری نخبگان با سمم مممی  اداری و حاکم یی نه 

گ ری از نخبگمان حزبی را در  ( لممممئلمه فرهنمگ بهر  1394س راد ی و رضمممائ   ی دربمان داننمی.  لی 
 داننی.  ، نقش س می  را ن ز للرر لی بار   ین در ا نمایی و  نهادهای حاکم یی له  دلمیاد لی 

 
 شناسی تحقیق روش   . 3

( و  انلاوما    وت ل م  یمه تجز وت ل م  تاصممم ای س یمه تجز  ری دو رو   کمارگ بما بمه این پژوهش  
  وت ل   تاصم ای رو  پ مایشمی، سملال و فرضم ه پژوهش را به آزلان گااشمت. در تجزیه 

، فراوانی حضمار بعضمی ونصمرهای سملال لارد ت ق ق شممار   ( Descriptive Analysisس 
(. تجزیه و  1395یگران، سمرلی و د گ رد س گردد و با سمایر ونصمرها لارد لقایممه درار لی لی 

بهگام ن ممت، بلکه فراینییممت لممیلزم خلاد ت، دیر   ایشمی صمرفا  رو  گام ت ل   پ م 
نشمی . دروادع،  ب نی های لناسمبی برای لشمکلا  پ ش ح    ت ل  ، لهار ، ل العه و یافین را  

ها  تاان لاتری  داد  ای از انلاوا  سممازلان یافیه و لنم  که لی رو  پ مایشممی با لجماوه 
پردازد. بایی اشمار  نماد که آنسه در  تجزیه و ت ل   ل یاایی پژوهش لی نال ی به پرداز  و  

ها اهم ت دارد این هممت که صمات هر لارد را دربار  هر یع از لیغ رها پ یا  لاتری  داد  
ناله الزام آور نباد  ولی به دل   سممهالت  کن  ؛ ل کن در اجرای این له  اسممیااد  از پرسممش 

(.  1387برداری از این رو  اسمممت سخماکی، هما و بهر  ی داد  آور ترین فن جمع اجرا، رایو 
برهم ن لبنا، ت ق ق حاضممر بر حمممب هیف از نا  کاربردی به شمممار آلی ، زیرا هیف آن  
تاسمعه ولمی دانش باد  و به ل ا  نبقه بنیی نا  ت ق ق، تاصم ای از نا  پ مایشمی باد ،  

 ن جهت، به سمه ل یود  زلانی،  به هم   زیرا تصمایری از وضمع ت لاجاد ارائه داد  اسمت. 
ها و انلاوا  داب  ت ل   پژوهش  زلانی داد  لکانی و لاضماوی تاجه شمی  اسمت. از ل ا  
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هما در نمر گرفیمه اسمممت. دلمرو  آوری داد  را بمه جهمت جمع   1392تما سمممال  1384یمع دور  
ی ها ه  فعال ت حزب های حزبی که فاصممله این سممال لکانی ت ق ق شممال  لییران با گرایش 

نقش  انی باد  و به ل ا  لاضماوی، تأک ی پژوهش بر بررسمی  داشمیه و لنصمب دولیی داشمیه 
( در پ روزی و  ی شمناخی روان   ، ی ات   ومل   ، ی فرد   _ی      ل    ، ی ممیم   سسمیت  ر ی واال  اررگاار لی 

ی باد  اسمت. در هم ن ران ی احزاب ا   ی گاار اسمت   و سم  ی ر   گ     تصمم بر شمکممت نخبگان حزبی 
ها، ابییا  جالعه آلاری ت ق ق را لییران لاکار تشمک   دادنی که باتاجه به ل یودیت راسمیا  
بما اسمممیاماد  از   نار در نمر گرفیمه شمممینمی، ولی بمه ولمت حج  بمایی جمالعمه،   400حمیود  

رد    ا ی   ی ی  تأ  ی برا .  نار انیخاب شمینی   160  ع   ممیمات سم    رو    به  سماد    تصمادفی   گ ری نمانه 
  اسممیااد    Lisrelو    SPSS  افزار نرم  ط   لناسممب در ل    ی آلار   های از آزلان   ، ق   ت ق   ا    رضممف 

 . شی 
 17ناله و پایایی و روایی آن ارائه شمی  اسمت. درلجما ،  ، ن ا  نراحی پرسمش بخش  ین ا در  

سملال ن ز در لارد  4دهنیگان و  ناله برای دریافت نمرا  پاسمخ سملال بممیه در یع پرسمش 
شمناخیی شمال  جنمم ت، سمن، سم ک ت صم لا  و سمابقه لییران در نمر  جمع ت خصماصم ا   

تایی ل کر  اسممیااد  شممی. این ناله از ن ف پنو ین، در تنم   پرسممش بر ا گرفیه شممی. ولاو  
( 5( و خ لی زیاد س 4(، زیاد س 3(، لیاسمممط س 2(، ک  س 1های بمممم ار ک  س ن ف شمممال  گزینه 

ارائه شمی    1ناله در جیول و شمک  ط به این پرسمش باشمی. تازیع و سماخیار سملای  لربا لی 
 است. 

 
 . لیغ رهای اصلی پرسش ناله لیغ ر های ت ق ق 1جیول  

 تعداد سؤالات  نام متغير 

 4 واال  س میمی 

 4 فردی   _واال  ل   ی 

 5 واال  ومل اتی 

 4 شناخیی واال  روان 
 های ت ق ق نگارنی  لأخا: یافیه 
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 ناله سلأخا: نگارنی ( های پرسش . شاخ  1شک   

 
ناله از رو  آلاای کرونباخ اسمممیااد  گردیی. حی در این ت ق ق برای تع  ن پایایی پرسمممش 

این رو  برای ل اسمبه    اسمت.  0/ 7آلاای کرونباخ برای لقاصمی کاربردی حیاد     دبال داب  
ای ل اسمبه ضمرایب آلاای  رود. بر گ ری به کار لی هماهنگی و سمازگاری درونی ابزار انیاز  

ناله ک  را های پرسمممش های هر زیرلجماوه سممملال کرونباخ ابییا بایممممیی واریان  نمانه 
 (: 1395ل اسبه کرد، سا  با اسیااد  از راب ه زیر، آلاا را ل اسبه کرد سسرلی و همکاران،  
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واریان  ک     ام و  iواریان  سممملال    ناله، های پرسمممش تعیاد سممملال   kکه در آن  
ارائه    2( در جیول  کرونباخ   ی آلاا ناله سضمرایب  سملای  اسمت. نیایو آزلان پایایی پرسمش 

 0/ 7گردد، لقیار آلاای کرونباخ برای تمام لیغ رها، از ی ل نار که للاحمه  شمی  اسمت. همان 
 ست. ا   دبال داب  دارای پایایی    لاردنمر ناله  تاان ادوا نماد که پرسش باشی، لاا لی ب شیر لی 

 
 نامه . ضرایب آلفاي كرونباخ براي متغيرهاي پرسش 2جدول  

 مقدار آلفاي كرونباخ  عوامل 

 0/ 726 س میمی 

 0/ 874 فردی   _ل   ی 

 0/ 923 ومل اتی 

 0/ 857 شناخیی روان 

 0/ 881 ک  

 های ت ق ق نگارنی  لأخا: یافیه 
 

 نتایج و بحث   . 4
 شمناخیی با ن فردی، ومل اتی و روا   -   ت ل   واللی اکیشمافی  هار وال  سم ممیمی، ل   ی 

 للاحمه لی شاد.  3و آزلان بارتلت در جیول    KMOشی. لقیار  انجام  شاخ   17
 

 نامه هاي پرسش و بارتلت در مورد شاخص   KMO. آزمون  3جدول  
 849 /0 (KMO)برداری  شاخ  کاایت نمانه 

 آزلان بارتلت 
 8354/ 16 لقیار آزلان 

 0/ 000 س ک لعناداری 

 های ت ق ق نگارنی  لأخا: یافیه 
 

خااهی    1به  نزدیع    KMOاگر همبمیگی خ ی و دای ب ن لیغ رها وجاد داشیه باشی لقیار  
کاووسمممی و سمممقایی،  لا ی اسمممت س       وت ل ه ی تجز برای   0/ 5تر از بزرگ  KMO باد. لقیار 

 ن ی بی باشممی  لی   0/ 849، در این ل العه، این لقیار برابر با  شمماد ی ل که للاحمه  (.  نان 1394

2
is2

sums
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بماشمممی. برای انم نمان از اینکمه لماتری   هما لنماسمممب لی هما بمه ومالم  تجزیمه شممماخ   لعنما کمه 
ت  همبمممیگی زیربنای ت ل   واللی در جالعه برابر صممار ن مممت از آزلان کرویت بارتل 

یع الگای ت ل   واللی لا ی و دارای    آنکه ی برا شماد.  اسمیااد  لی   ( Bartlett of Sphericityس 
دل لی برای ت ل   واللی    ، صمار   ن ی ا   ر   در ر یزم اسمت لیغ رها همبممیه باشمنی.  لعنا باشمی  

حکایت از کاایت لناسمب    0/ 05داری کمیر از وجاد نیارد. آزلان بارتلت ن ز با سم ک لعنی 
جیول، س ک لعناداری آزلان بارتلت   به باتاجه ها و براز  لیل واللی پ شنهادی دارنی. داد  

ترت ب،  این شمماد. به برابر با صممار شممی  و فرض یکه بادن لاتری  کاواریان  پایرفیه نمی 
 - 4ومل اتی،   - 3فردی،    _ل   ی  - 2سمم مممیمی،    - 1وال  کلی س   4ناله لاکار  برای پرسممش 

بنابراین، لیل    ؛ ی شممان نشممان داد  لی   1f  ،2f  ،3f  ،4f( وجاد دارد که با نمادهای  شممناخیی روان 
 زیر خااهی باد:   صار  به ناله  ت ل لی این پرسش 

 
 

   : که در آن 
Xi   نمرة سلال =i  ام سالی از شاخi  )ام 
μi     لیاسط نمر  سلال =i ام 

 ام  jام با وال   i= ضریب ارتباط ب ن سلال  
 = وال  لشیره سلای  سالی ازا  واللی(   

 = خ ا   
سهمبممممیگی یمع شممماخ  بما یمع  ( Factor Loadingی س را بمارهمای ومالل هما  ijLی،  نارکل بمه 

 آینی: نالنی که از راب ه زیر به دست لی ها یا برآورد آنها را الی ازا  واللی لی Fjوال ( و  
 
 
 

 شاد. لی ها نال ی   ضرایب الی از وال    که در آن،  
  _شماخ  برای  هار وال  کلی سم ممیمی، ل   ی  17ین ت ق ق  در ا البیه بایی تاجه داشمت 
شمناخیی نراحی شمی  اسمت که در ت ل   واللی لرتبه اول، واال  این فردی، ومل اتی، روان 

 های کلی به دست آلی. وال  
 

 

i+e 4f i4+ L 3f i3+ L 2f i2+ L 1f i1+ L i= µ iX 
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 شده  استخراج  فاكتورهاي  توسط  شده  داده  توضيح  . واریانس 4جدول  
 مقادیر ویژه  واریانس توضيح داده شده 

درصد   عوامل 
 تجمعي 

 كل  درصد 
درصد  
 تجمعي 

 كل  درصد 

048 /22 048 /22 189 /4 706 /31 706 /31 024 /6 1 
537 /41 489 /19 703 /3 512 /54 806 /22 333 /4 2 
385 /60 848 /18 581 /3 255 /67 743 /12 421 /2 3 
199 /78 814 /17 385 /3 199 /78 945 /10 079 /2 4 

 های ت ق ق نگارنی  لأخا: یافیه 
 

 ویژ   لقادیر  و  باشمی لی   78/ 199برابر  شمی   تب  ن  واریان   ک   درصمی  فا ،  جیول  به باتاجه 

 دبال  با  ها وال   واللی  اویبار  که  گ ری  لی  نی جه  باد  و  یع  از  تر بزرگ  ها وال   یع از  هر 

 است.  فرض لناسب  پ ش 
ناله ت ق ق  ی، برای پرسمش نارکل به شماد.  بررسمی لی در اداله، نیایو حاصم  از ت ل   واللی  

از رو   رخش واریمماک  جهمت تامممم ر و    بما اسمممیاماد  حماضمممر لماتری   رخش یمافیمه  
 زیر است:    صار  به ها  شناسایی وال  

 

 . ماتریس عاملي چرخش یافته 5جدول  
 شناختي عوامل روان  عوامل عملياتي  فردي   _عوامل محيطي  عوامل سيستمي  

int1 .724 .170 .182 .282 

int2 .634 .052 .368 .328 

int3 .783 .394 .173 .173 

int4 .718 .452 .174 .174 

Int5 -.072 .689 -.118 -.118 

Int6 .489 .736 .473 .473 

Int7 .719 .770 .171 .171 

Int8 .770 .603 .845 .045 

Int9 .797 .122 .630 .611 
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Int10 .554 .345 .777 .647 

Int11 .181 .245 .611 .695 

Int12 -.052 .112 .872 .656 

Int13 .554 .345 .877 .177 

Int14 .181 .245 .511 .795 

Int15 -.052 .112 .472 .856 

Int16 .181 .245 .511 .795 

Int17 -.052 .112 .472 .656 

 های ت ق ق نگارنی  لأخا: یافیه 
 

ها در جالعه آلاری از آزلان کالماگروف اسممم رنف  بادن تازیع داد    ل برای بررسممی نرلا 
 شاد.  لشاهی  لی   6اسیااد  شی که نیایو آن در جیول  

 

 .  آزمون نرماليتي براي متغير هاي كيفيت  خارجي 6جدول  

 عوامل 
داري  ي معن سطح  

sig 
 نتيجه آزمون 

 دبال فرض صار  0/ 078 س میمی 

 فرض صار دبال    0/ 231 فردی   -   ل   ی 

 دبال  فرض صار  0/ 104 ومل اتی 

 دبال  فرض صار  0/ 786 شناخیی روان 

 های ت ق ق نگارنی  لأخا: یافیه 

 
شممماد، لقمیار خ مای ت ق ق برای تممالی واالم  از لقمیار خ مای  نار کمه لشممماهمی  لی هممان 

باد  و در  ها در جالعه آلاری نرلال  باشمممی؛ بنابراین، تازیع داد  ( ب شمممیر لی 0/ 05پژوهش س 
 ها از آلار پارالیریع بهر  گرفیه خااهی شی. نی جه برای ت ل   داد  

  Lisrelافزار  در این بخش، نیایو حاصم  از ت ل   واللی تأی یی هر یع از واال  تاسمط نرم 
کاهش    لنمار به جیاگانه برای هر لیغ ر آورد  شمی  اسمت. یزم به ذکر اسمت که   صمار  به 
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بایی ب شممیر از   آلی  دسممت به یع لیغ ر لکنان، بار واللی    وناان به نها آ   درنمرگرفین لیغ رها و  
 ( . 1396باشی سلللنی و د الی،  0/ 5

 هاي نيکویي برازش مدل . شاخص 7جدول  

 ها شاخص 
تحليل عاملي مرتبه  

 اول
 تحليل عاملي مرتبه دوم

 2χ ) χ2شاخ  کای دو س
= 533/06 69/157=

2χ 

df ) df= 50/2درجه آزادی س  115 df= 

 نمبت کای دو بر درجه آزادی 

 ( df/2χس
213=df 37/1df=  

شاخ  ل انگ ن لجاور خ اهای  

 (RMSEAلیل س
RMSEA= 004/0  69/0=  RMSEA 

 Goodness-of-Fitشاخ  

(GFI) 
97/0  91/0 

Adjusted GFI (AGFI) 92/0شاخ    93/0 

 های ت ق ق نگارنی  یافیه لأخا:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 سلأخا: نگارنی (   گ ری با اسیااد  از ت ل   واللی لرتبه اول تخم ن اسیانیارد لیل انیاز  .  2شک   
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پای ن    باشمی. وجاد لی   533/ 06شمی  برابر با ل اسمبه   ل زرل، لقیار  خروجی   به باتاجه 
شمی   کمیر باشمی، لیل ارائه   نشمان دهنی  براز  لناسمب لیل اسمت؛ زیرا هر  ه لقیار 

درصمی ن ز للیی   90ب شمیر از    AGFIو    GFI  پای ن و    RMSEAباشمی. لقیار  تر لی لناسمب 
 این لمئله است. 

 دهی. ی ل خروجی بعیی، دممت لعناداری لیل را نشان   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 سلأخا: نگارنی ( گ ری با اسیااد  از ت ل   واللی لرتبه اول در حالت لعناداری . لیل انیاز  3شک  
 

هر انی؛ زیرا لقیار آزلان لعناداری  لعنادار شمی    آلی  دسمت به شماد تمالی ضمرایب  ی ل للاحمه  

با تاجه به نیایو خروجی، روایی اسمت.  <- 2و از وید  >2از اویاد لارد آزلان از وید  ع ی 

شی   وال  یاد   4های  دهی سلای  برای شاخ  شاد و نشان لی ناله تأی ی لی ای پرسش ساز  

  یت ر ی اررگاار لی   ی لاه ها ل نقش ل ، اسمت. با اسمیااد  از ت ل   واللی لرتبه دوم لناسمب باد   

بر  ( در پ روزی و شمکممت نخبگان حزبی ی شمناخی روان   ، ی ات   ومل   ، ی فرد   _ی     ل    ، ی ممیم   سسم

 ی آورد  شی  است. ران ی احزاب ا   ی گاار است   و س   ی ر   گ     تصم 

  دهنی  نشممان اسممت که   157/ 69ل اسممبه شممی  برابر با      خروجی ل زرل، لقیار   به باتاجه 

درصمی ن ز  90ب شمیر از   AGFIو    GFI  پای ن و    RMSEAبراز  لناسمب لیل اسمت. لقیار  

 للیی این لمئله است. 

22
2

2
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 دهی ی ل خروجی بعیی، دممت لعناداری لیل را نشان 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  ؛ زیرا لقیار آزلان لعناداری انی شمی  لعنادار    آلی  دسمت به شماد که تمالی ضمرایب  ی ل للاحمه  

داری  . برای آزلان لعنی اسمممت   <- 2و از ومید    >2از اومیاد لارد آزلان از ومید    ع یمهر  
ضمرایب لمم ر ب ن لیغ رها از خروجی نرم افزار اسمیااد  شمی. ضمرایب لمم ر و نیایو لرباط به  

 نشان داد  شی  است.  8لعناداری آنها در جیول 
 

 نتایج حاصل از ارزیابي مدل ساختاري .  8جدول  

ضریب مسير   مسير 
 (β ) 

 داري عدد معني 

 (t-value ) 

رتبه  
 به لیغ ر  از لیغ ر  تأثيرگذاري 

 س میمی واال   
واال   نقش  

 ت ی ر ی اررگاار لی 
 
  

96 /0 26 /9 3 

 1 9/ 24 0/ 99 فردی   - واال  ل   ی  

 4 8/ 94 0/ 95 واال  ومل اتی 

 8/ 97 0/ 97 شناخیی واال  روان 
2 

 
  

 های ت ق ق نگارنی  لأخا: یافیه 

 )مأخذ: نگارنده. مدل اندازهگيري با استفاده تحليل عاملي تأیيدي مرتبه دوم در حالت معناداري5شکل 



 1399پایيز  ،  سوم شمارة    ، دهم یاز سال  ،  هاي سياسي معاصر جستار    230

 

برای آزلان   t-valueلشمممخ  اسمممت، دمیر ل لق تممالی لقمادیر   8نار کمه از جمیول  هممان 

باشمی؛ در نی جه، تمالی ضمرایب ب ن لمم رها در  لی   1/ 96لعناداری ضمرایب بایتر از لقیار  

و بررسمی   گ ری، به ب ان انیاز  لعنادار اسمت. در اداله، باتاجه به خروجی لیل    0/ 05سم ک  

 های پژوهش پرداخیه شی  است. فرض ه 

  ی ر   گ     تصمم بر  پ روزی و شمکممت نخبگان حزبی   ت ی ر ی لی واال  سم ممیمی بر  اول:   فرضم ه 

 ی تأر ر لعناداری دارد. ران ی احزاب ا   ی گاار است   و س 

  شمی  داد  ن نشما   9سم ممیمی در جیول  نیایو خروجی لعادی  لیل لاهالی برای تأر ر واال   

 است. 

 . خروجی تأر ر واال  س میمی 9جیول  

 های ت ق ق نگارنی  لأخا: یافیه 

 

پ روزی و شممکمممت    ت ی ر ی لی بر    داری تأر ر واال  سمم مممیمی ، وید لعنی 9ل ابق با جیول  

باشممی که لی   9/ 26ی برابر  ران ی احزاب ا   ی گاار اسممت   و سمم  ی ر   گ     نخبگان حزبی در تصممم 

اسممت؛   % 95داری این تأر ر در سمم ک انم نان  دهنیة لعنی و نشممان   1/ 96تر از لقیار  بزرگ 

شماد. همسن ن با تاجه به ضمریب لمم ر ل ان این دو  بنابراین، فرضم ه اول پژوهش پایرفیه لی 

 (، واال  س میمی از ل ا  تأر رگااری در رتبه سام درار دارد. 0/ 96س   لیغ ر 

پ روزی و شمممکممممت نخبگمان حزبی در    ت یمر ی لمی فردی بر   _واالم  ل   ی دوم:    فرضممم مه 

 ی تأر ر لعناداری دارد. ران ی احزاب ا   گااری  است و س   ی ر   گ     تصم 

نشمممان داد    10ل   ی در جمیول    واالم     ر تمأر نیمایو خروجی لعمادی  لمیل لاهالی برای  

 شی  است. 

 مسير 
 ( βضریب مسير ) 

 داري عدد معني 

 (t-value )  به متغير  از متغير 

واال   

 س میمی 
 9/ 26 0/ 96 ت ی ر ی اررگاار لی واال   نقش  
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 . خروجي تأثير عوامل محيطي 10جدول  

 های ت ق ق نگارنی  یافیه لأخا:  

 

تمأر ر واالم  ل   ی ، ومید لعنی 10ل مابق بما جمیول   پ روزی و    ت یمر ی لمی فردی بر    _داری 

باشمی  لی   9/ 24برابر    ی ران ی احزاب ا   ی گاار اسمت   و سم  ی ر   گ     شمکممت نخبگان حزبی در تصمم 

اسمت؛   % 95داری این تأر ر در سم ک انم نان  دهنیة لعنی و نشمان   1/ 96تر از لقیار  که بزرگ 

شماد. همسن ن باتاجه به ضمریب لمم ر ل ان این دو  بنابراین، فرضم ه دوم پژوهش پایرفیه لی 

 فردی از ل ا  تأر رگااری در رتبه اول درار دارد.   _(، واال  ل   ی 0/ 99لیغ ر س 

  ی ر   گ     در تصمم واال  ومل اتی بر لییریت پ روزی و شمکممت نخبگان حزبی سمام:   فرضم ه 

 ی تأر ر لعناداری دارد. ران ی احزاب ا   ی گاار است   و س 

  شمی  داد  نشمان  11ومل اتی در جیول    واال     ر تأر نیایو خروجی لعادی  لیل لاهالی برای  

 است. 

 . خروجی تأر ر واال  ومل اتی 11جیول  

 های ت ق ق نگارنی  لأخا: یافیه 

 

پ روزی و شممکمممت   ت ی ر ی لی   داری تأر ر واال  ومل اتی بر ، وید لعنی 11  با جیول ل ابق  

باشممی که لی   8/ 94ی برابر  ران ی احزاب ا   ی گاار اسممت   و سمم  ی ر   گ     نخبگان حزبی در تصممم 

اسممت؛ بنابراین،   % 95داری این تأر ر در سمم ک انم نان  دهنیة لعنی و نشممان   1/ 96تر از بزرگ 

 لم ر 
 ( βضریب لم ر س 

 داری وید لعنی 

 به لیغ ر  از لیغ ر  ( t-valueس 

 9/ 24 0/ 99 ت ی ر ی اررگاار لی واال   نقش   فردی   _واال  ل   ی 

 مسير 
 ( βضریب مسير ) 

 داري عدد معني 

 (t-value )  به متغير  از متغير 

 8/ 94 0/ 95 نقش واال  اررگاار لییریت  واال  ومل اتی 
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شمماد. همسن ن باتاجه به ضممریب لممم ر ل ان این دو  فرضمم ه سممام پژوهش پایرفیه لی 

 ارد. (، واال  ومل اتی از ل ا  تأر رگااری در رتبه  هارم درار د 0/ 95لیغ رس 

پ روزی و شممکمممت نخبگان حزبی در    ت ی ر ی لی شممناخیی بر  واال  روان  هارم:    فرضمم ه 

 ی تأر ر لعناداری دارد. ران ی احزاب ا   ی گاار است   و س   ی ر   گ     تصم 

برای تمأر ر واالم    لمیل   لعمادی    ی خروج   نیمایو   12شمممنماخیی در جمیول  روان   لاهالی 

 است.   شی  داد  نشان 

 شناخیی واال  روان . خروجی تأر ر  12جیول  

 های ت ق ق لأخا: یافیه 

 

بر  داری تمأر ر واالم  روان ، ومید لعنی 12ل مابق بما جمیول   پ روزی و    ت یمر ی لمی شمممنماخیی 

باشمی  لی   8/ 97ی برابر ران ی احزاب ا   ی گاار اسمت   و سم  ی ر   گ     تصمم شمکممت نخبگان حزبی در  

اسمت؛   % 95داری این تأر ر در سم ک انم نان  دهنیة لعنی و نشمان   1/ 96تر از لقیار  که بزرگ 

شماد. همسن ن با تاجه به ضمریب لمم ر ل ان این بنابراین، فرضم ه  هارم پژوهش پایرفیه لی 

 ل ا  تأر رگااری در رتبه دوم درار دارد. شناخیی از  (، واال  روان 0/ 97دو لیغ رس 

 
  و پیشنهادها  گیری نتیجه   . 5

و شمممکممممت نخبگان حزبی در    ی روز   پ   ت ی ر ی بر لی  ی ممممیم   واال  سمممنیایو نشمممان داد 
   % 95دارای تأر ر لعناداری در سم ک انم نان    ی ران ی احزاب ا   ی گاار اسمت   و سم  ی ر   گ     تصمم 

سمام درار دارد. این یافیه با نیایو ت ق ق اورابی  اسمت سفرضم ه اول( و از این ل ا  در رتبه  
(  هممماسمت ولی با نیایو ل العه  2010( و  ن س 2012( و ل لان س 2012( و یلیری  س 1387س 

 ( ل ابقت نیارد. 1389( و نای نیس 1391پارک انی س 
و شممکمممت نخبگان حزبی در    ی روز   پ   ت ی ر ی بر لی   ی فرد   _ی      واال  ل    نیایو،   بر اسمما  

 % 95ی دارای تأر ر لعناداری در سم ک انم نان  ران ی احزاب ا   ی گاار اسمت   و سم  ی ر   گ     تصمم 

 مسير 
 ( βضریب مسير ) 

 داري عدد معني 

 (t-value )  به متغير  از متغير 

 8/ 97 0/ 97 ت ی ر ی اررگاار لی واال   نقش   شناخیی واال  روان 
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اسمممت سفرضممم مه دوم( و از این ل ما  در رتبمه اول درار دارد. این یمافیمه بما نیمایو ت ق ق  
( همممماسممت ولی با نیایو ل العه نای نی  2010( و  ن س 1387( و اورابی س 1391پارک انیس 

 ( ل ابقت نیارد. 2012( و یلیری  س 2012( و لاریا ل لانس 1389س 
در  نیمایو نشمممان داد واالم  ومل ماتی بر لمییریمت پ روزی و شمممکممممت نخبگمان حزبی  

 % 95در سم ک انم نان    ی لعنادار   ر   تأر ی دارای  ران ی احزاب ا   ی گاار اسمت   و سم  ی ر   گ     تصمم 
د. این یافیه با نیایو ت ق ق یلیری   سفرض ه سام( و از این ل ا  در رتبه  هارم درار دار  است 

(  1391( هممماسمت ولی با نیایو ل العه پارک انی س 2012( و ل لانس 1389( و نای نیس 2012س 
 ( ل ابقت نیارد. 2010و  ن س 

و شمممکممممت نخبگمان حزبی در    ی روز   پ   ت یمر ی بر لمی   شمممنماخیی واالم  روان یمه نیمایو،  بر پما 
اسمت   % 95لعناداری در سم ک انم نان  ی تأر ر  ران ی احزاب ا   ی گاار اسمت   و سم  ی ر   گ     تصمم 

سفرضممم مه  همارم( و از این ل ما  در رتبمه دوم درار دارد. این یمافیمه بما نیمایو ت ق ق اورابی  
( و  2010( همممماسممت ولی با نیایو ل العه  ن س 2012( و ل لان س 1389( و نای نی س 1387س 

 ( ل ابقت نیارد. 1391( و پارک انیس 2012یلیری  س 
  ی، کادرسممازی و ر   گ     تصممم ،  ت ی ر ی در لی از پژوهش حاضممر،   آلی  دسممت به نیایو    به باتاجه 

نخبگان  تاان به  ی، پ شممنهادهای اجرایی و کاربردی زیر را لی ران ی احزاب ا   ی گاار اسممت   سمم
 ارائه نماد: حزبی 

 . پ شنهادهای لبینی بر فرض ه اول: 1
 تب  ن لألاریت و هیف؛   - 
 تع  ن اهیاف کمی و ک ای؛   - 

 رفین اسیراتژی خام برای ساخیار لییرییی ت ت هیایت؛  درنمرگ   - 

 ؛ نمادنشان جهت اجرایی    ها دسیارالعم  ها و  ی لش خط تع  ن   - 

 گرفین اهیاف آلازشی و ت ق قی؛  ی جی   - 

یزی برای آن و  ر برنمالمه ایجماد همماهنگی داخلی در سممماخیمار ت مت لمییریمت و داشمممین    - 
 کادرسازی پ اسیه؛ 

های  تجربه   بر اسمما  های جییی  گااری بر روی داد  در سممرلایه تع  ن دد ق هزینه فایی     - 
 جهانی در کشارهای گاناگان و احزاب آنها؛  

 های ساخیاری؛ ها و نااد  و ل یودیت رفع ضعف   - 
 ها. درنمرداشین ارتقا و رشی ساینه در برناله   - 

 . پ شنهادهای لبینی بر فرض ه دوم: 2
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کماهش لاانع ت م لی ل  ط خمارجی لمییریمت بما تقایمت سممماخیمار و کمادرسمممازی و    - 
 ی حزبی؛ پرور نخبه 

 یزی برای آن؛  ر برناله ایجاد پایایی در ل  ط داخلی ساخیار در حاز  س اسی و داشین    - 
 درنمرگرفین تنا  و گمیر ؛   - 

های  ها و لجماوه و وزارتخانه   ها سممازلان داشممین هماهنگی با دیگر نهادها، سمماخیارها و    - 
 حاکم یی؛ 

 ی و خارجی؛ داخل     ی ل  داشین هماهنگی با دیگر نهادها جهت تأر رگااری بر واال     - 

  رگااری. تأر و بلنیلی  جهت   لی  کاتا  اتخاذ اسیراتژی تاسعه    - 

 . پ شنهادهای لبینی بر فرض ه سام:  3
 اتخاذ لییریت بر پایه دانش و ول  روز؛   - 
 ریزی برای تمام جزئ ا ؛ برناله   درنمرگرفین   - 

 ایجاد پایایی ساخیار ت ت لییریت؛   - 

 ایجاد پایایی در ارائه سروی  خصاصا  در حاز  اجیماوی؛   - 

 اهیمام به تنا  ومل اتی و اجرایی؛   - 

 تر؛ گ ری دد ق    تصم های  داشین نگا  آلاری برای تع  ن اسیراتژی   - 

 . پ شنهادهای لبینی بر فرض ه  هارم:  4
گ ر در حاز  بردن نگما  لنای ومالمه لردم نممممبمت بمه نخبگمان حزبی تصمممم    ن ازب لزوم    - 

 گااری؛ گ ری و س است تصم   
 ی س اسی و اجیماوی و به احزاب؛  ها حاز  های الن یی در  تغ  ر و اصلا، انگار    - 

ی  هما حاز  تع  ن اسمممیراتژی بر پمایمه رو  ولمی روز بما اسمممیاماد  از نخبگمان حزبی در    - 
 گاناگان؛ 

 های لنای نمبت به کارکرد احزاب. ییگا  د تلا  برای تغ  ر     - 
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