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Abstract 

Elite management, a cornerstone of sustainable development and a knowledge-based 
economy, faces numerous challenges in Iran. This research aims to identify these 
challenges and propose solutions to improve elite management. The main research 
question investigates the factors contributing to the decline in elite motivation and 
increased emigration. This mixed-methods study utilized qualitative data from 25 
experts and quantitative data from 350 active elites in scientific and industrial fields. 
Results indicate that challenges such as administrative corruption, lack of 
transparency, social barriers, and weak research infrastructure contribute to 
decreased elite motivation. Furthermore, the average elite retention motivation is 
significantly below average (2.8 out of 5), with managerial challenges (average 4.2 
out of 5) identified as the most significant obstacle. Based on the findings, 
recommendations such as policy transparency and the development of research 
infrastructure are proposed. This research demonstrates that effective policies can 
reduce elite emigration and better utilize human capital. 

Keywords: Elite management, brain drain, management challenges, research 
infrastructure, scientific diplomacy. 
 

 

* PhD in Political Science, Islamic Azad University, Shahreza Branch, Isfahan, Iran, fn2020ke@gmail.com 

** PhD in Strategic Management, National Defense and Strategic Research University, Tehran, Iran 
(Corresponding Author), armangeraei2@gmail.com 

Date received: 29/12/2024, Date of acceptance: 20/01/2025 

 



Abstract  2 

 

Introduction 

Elite management is a cornerstone of sustainable development in any country. The 
experience of developed countries shows that the ability to attract, retain, and utilize 
elites has a direct impact on the scientific, economic, and social progress of that 
country (National Elites Foundation, 2023). In Iran, since the beginning of the 
Islamic Revolution, numerous policies have been implemented in the field of elite 
management. However, the results of these policies show that serious structural and 
implementation challenges remain. In recent decades, the emigration of elites has 
become a major concern for Iranian policymakers. The importance of this issue can 
be examined from two perspectives: economic and social impact (Razavi, 2019), 
and the impact on national security (Karimi et al., 2023). Furthermore, the world 
today is moving towards a knowledge-based economy. In this economy, skilled and 
creative human resources are considered primary assets. The mismanagement of 
these assets can lead to increased scientific, economic, and even cultural dependence 
on other countries. This research seeks to answer the following questions: 

• What are the main challenges of elite management in Iran? 
• What factors cause the emigration or demotivation of elites in the country? 
• What operational and policy solutions can improve the status of elite 

management in Iran? Research  
 
Materials and methods  

 This research is applied in nature and uses a mixed-methods approach (qualitative 
and quantitative) to analyze and examine the challenges and present strategies for 
elite management in Iran. 

• Qualitative aspect: To gain a deeper understanding of the challenges, 
qualitative content analysis based on semi-structured interviews with experts 
was used.  

• Quantitative aspect: Quantitative data was collected through structured 
questionnaires and analyzed using statistical methods to confirm and 
complement the qualitative findings. 

The qualitative statistical population comprised experts and specialists in the 
field of elite management in Iran. This included faculty members from universities 
and research centers related to science and technology policy, some current and 
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former senior managers of the National Elites Foundation and the Ministry of 
Science, and elite migrants who have returned to the country or are currently 
working domestically. A purposive sampling method was used, and the sample 
included 25 experts who met criteria such as research experience, management 
experience, or migration experience. The quantitative statistical population 
comprised 500 elites active in scientific and industrial fields in Iran, randomly 
selected from among members of the National Elites Foundation and doctoral 
students from top universities. Research Findings 
 
Discussion and results  

3.1. Interpretation of Findings and their Relation to Research Literature The findings 
of this research showed that managerial challenges, socio-cultural barriers, and 
weaknesses in research infrastructure are three key factors in reducing the 
motivation and increasing the emigration of Iranian elites. These results are 
consistent with the National Elites Foundation report (2024) and international 
studies such as the OECD report (2023). Based on human capital theory, elites, as 
valuable resources of countries, should be given special attention. However, the lack 
of transparency and administrative corruption, identified in this research as the most 
important obstacles, have led to the waste of this human capital.  

• Managerial Challenges: The results of this research confirm that administrative 
corruption in some areas and a lack of transparency in some parts of Iran's 
management system (in the field of elites) are major factors in reducing the 
motivation of elites. This is consistent with the findings of the UNESCO 
report (2023), which identifies transparency as a key factor in retaining elites. 

• Socio-cultural Barriers: Social limitations, mainly referring to the lack of 
meritocracy and the existence of very heavy and irrational bureaucracies and 
hidden institutions active in attracting elites, identified as the second obstacle 
in this research, are much more prominent compared to successful countries 
such as Canada and China. This result is also consistent with the studies of 
Docquier & Rapoport (2021), which emphasized the role of culture and social 
justice in attracting elites. 

• Weakness of research infrastructure: The lack of advanced facilities and 
insufficient research funding are major reasons for the dissatisfaction of elites. 
This finding aligns with global reports such as the Global Innovation Index 
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(2023), which shows that countries with advanced research infrastructure are 
more successful in attracting and retaining elites. 

3.2. Analysis of Differences and Similarities with Global Studies 
• Unlike successful countries that have used comprehensive elite attraction and 

retention programs, such as China's "1000 Talent Plan," to reduce elite 
emigration rates, in Iran, the relative weakness of comprehensive and 
transparent policies is a major factor in emigration. 

• In some Western countries, direct support policies such as providing permanent 
residency and financial assistance to elites have played an important role in 
increasing the motivation to stay. In contrast, in Iran, such programs have 
been implemented on a limited or non-transparent basis. 

 
Conclusion 

4.1. Answers to the Main Research Questions 
1. What are the main challenges in managing elites in Iran? o Administrative 

corruption in some areas and lack of transparency. o Shortage of job 
opportunities matching the expertise of elites and crushing bureaucracy. o 
Weakness of research and technological infrastructure. o Social and cultural 
limitations (meritocracy or patronage). 

2. What factors cause the emigration or demotivation of elites? o Lack of 
attractive job opportunities. o Lack of research facilities and financial support. 
o Social pressures and feelings of frustration from a lack of meritocracy. 

3. What solutions can improve the management of elites? o Transparency in 
policies and reduction of administrative corruption (in areas related to elites). 
o Increased investment in research infrastructure. o Providing special job and 
financial benefits to elites. o Creating active scientific diplomacy to attract 
emigrant elites. o Establishing a strategic process based on equity in 
identifying and attracting elites. o Reducing the crushing bureaucracy of some 
institutions active in this area. 

4.2. Policy Implications This research reveals that while Iran possesses a high 
capacity of elite human capital, weaknesses in management and the lack of a 
supportive environment lead to the loss of this valuable asset. To reduce the 
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emigration of elites and increase their retention, a serious review of macro and 
management policies is necessary. 
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  راهبردهاي عملياتي ةها و ارائ تحليل چالش
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  چكيده
هـاي   چـالش  بنيان، بـا  عنوان يكي از اركان توسعه پايدار و اقتصاد دانش مديريت نخبگان به

ها و ارائه  روست. مسأله اصلي اين پژوهش مشخص كردن اين چالش متعددي در ايران روبه
راهكارهايي براي بهبود وضعيت مديريت نخبگان اسـت. سـوال اصـلي پـژوهش بررسـي      

طـور   باشد. اين تحقيق به ها مي عوامل مؤثر بر كاهش انگيزه نخبگان و افزايش مهاجرت آن
نخبه فعال  350هاي كمي از  نفر از خبرگان و داده 25هاي كيفي از  از دادهتركيبي با استفاده 

هايي نظير  دهد كه چالش هاي علمي و صنعتي صورت گرفته است. نتايج نشان مي در حوزه
هـاي پژوهشـي بـه كـاهش      فساد اداري، نبود شفافيت، موانع اجتماعي و ضعف زيرساخت

طور قابل توجهي  ميانگين انگيزه ماندگاري نخبگان بهزند. همچنين،  انگيزه نخبگان دامن مي
به عنوان ) 5از  4.2هاي مديريتي (ميانگين  است و چالش) 5از  2.8تر از حد متوسط ( پايين
هـا، پيشـنهاداتي نظيـر شـفافيت در      شـوند. بـر اسـاس يافتـه     تـرين مـانع شـناخته مـي     مهم

ت. ايـن پـژوهش نشـان    هاي پژوهشي مطرح شده اس ـ گذاري و توسعه زيرساخت سياست
برداري بهتر  تواند به كاهش مهاجرت نخبگان و بهره هاي مؤثر مي دهد كه اتخاذ سياست مي

  .هاي انساني منجر شود از ظرفيت
هـاي   هـاي مـديريتي، زيرسـاخت    مديريت نخبگان، مهاجرت نخبگان، چالش ها: دواژهيكل
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 fn2020ke@gmail.com ،دكتري علوم سياسي، دانشگاه آزاد اسلامي، واحد شهرضا، اصفهان، ايران *
 ،)مسـئول نويسـندة  ( ت راهبـردي، دانشـگاه دفـاع ملـي و تحقيقـات راهبـردي، تهـران، ايـران        دكتري مديري **

armangeraei2@gmail.com 
  01/11/1403، تاريخ پذيرش: 09/10/1403تاريخ دريافت: 

  



  1404، تابستان 2، شمارة 16سال  ،جستارهاي سياسي معاصر  8

 

   مقدمه. 1
. تجربـه  رود يبه شمار م يدر هر كشور داريتوسعه پا ياز اركان اصل يكينخبگان  تيريمد

از نخبگـان،   يري ـگ در جذب، نگهداشت و بهره ييكه توانا دهد ينشان م شرفتهيپ يكشورها
نخبگـان،   يمل ـ اديآن كشور دارد (بن يو اجتماع ياقتصاد ،يعلم شرفتيبر پ يميمستق ريتأث

در حـوزه   يمتعـدد  يها يگذار استيتاكنون، س يلامانقلاب اس ياز ابتدا ران،ي). در ا1402
كـه همچنـان    دهـد  ينشان م ـ ها استيس نيا جيحال، نتا نينخبگان صورت گرفته است. با ا

 حوزه وجود دارد. نيدر ا يجد ييو اجرا يساختار يها چالش
بـا   راني ـكـه ا  دهند ي) نشان م1402( »رانيا يسالنامه مهاجرت«مانند  يرسم يها گزارش

مواجه  يو مهندس يپزشك ه،يعلوم پا يها در حوزه ژهيو مهاجرت نخبگان به يبالا يها رتبه
 نيا ليمسئله باعث شده تا نه تنها كشور از پتانس ني). ا1402 ران،يا ياست (سالنامه مهاجرت

از دسـت بـرود. مطالعـات     زي ـن ياريبس ـ يا توسـعه  يهـا  نشود، بلكه فرصت دمن افراد بهره
 زي ـ) ن2022( ي) و بانـك جهـان  2023( ونسكوي يسازمان جهان يها مانند گزارش يالملل نيب
را از مهـاجرت   بيآس ـ نيشـتر يب راني ـدر حال توسـعه ماننـد ا   يكه كشورها كنند يم دييتأ

 ).World Bank ،2022؛ UNESCO ،2023( ننديب يمنخبگان 
 هي ـسوء انجام گرفتـه بـر عل   اريبس غاتيتبل رغمياست كه عل ينكته ضرور نيذكر ا البته
 راني ـانجام شـده ا  يها ياز نخبگان، در بررس تيعدم حما نهيدر زم رانيا ياسلام يجمهور

 نهيزم نيدر ا يبار اسف تيگفت كه وضع توان يدر مهاجرت نخبگان را داشته و م 17رتبه 
جـذب و   يبرا ياريبس يها نكته غافل شد كه تلاش نياز ا دي). اما نبا1400 ،يزدانيندارد (

 .رديانجام پذ دينگهداشت نخبگان متعهد كشور با
 ـيا گذاران استيس ياصل يها از دغدغه يكيمهاجرت نخبگان به  ر،ياخ يها دهه در  يران

و  ياقتصـاد  رياسـت: تـأث   يموضوع از دو جنبـه قابـل بررس ـ   نيا تيشده است. اهم ليتبد
 گـر، يد يسو از ).1402و همكار،  يمي(كر يمل تيبر امن ري)، و تأث1398 ،ي(رضو ياجتماع

 ياقتصـاد، منـابع انسـان    نيحركت كرده است. در ا انيبن جهان امروز به سمت اقتصاد دانش
 نيمناسب ا تيري. عدم مدشوند يمحسوب م ياصل يها هيعنوان سرما متخصص و خلاق به

كشـور بـه    يفرهنگ ـ يو حت ـ ياقتصـاد  ،يعلم يوابستگ شيموجب افزا تواند يم ها هيسرما
 شود. گرانيد

 است: ريز يها پژوهش به دنبال پاسخ به سوال نيا
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 ست؟يچ رانينخبگان در ا تيريمد ياصل يها چالش ـ

 شود؟ ينخبگان در كشور م زهيكاهش انگ ايموجب مهاجرت  يعوامل چه ـ

 تيريمـد  تيبه بهبود وضـع  تواند يم ييها يگذار استيو س ياتيعمل يراهكارها چه ـ
 منجر شود؟ رانينخبگان در ا

نخبگـان در   تيريها و موانـع موجـود در مـد    چالش قيدق ييپژوهش، شناسا نيا هدف
صـورت   از نخبگان به يريگ جذب، نگهداشت و بهره يبرا ياتيعمل يو ارائه راهبردها رانيا
 ،يف ـيو ك يكم ـ يهـا  داده لي ـاز تحل يري ـگ تا با بهره كند يمطالعه تلاش م نياست. ا داريپا

 د.ارائه ده رانبح نيحل ا يبرا ييراهكارها
نخبگـان در   تيريمـد  يها يگذار استيموضوع، ضرورت دارد كه س تيتوجه به اهم با

 توانـد  يپـژوهش م ـ  ني ـشـود. ا  يبازنگر يبر شواهد علم يجامع و مبتن يكرديبا رو رانيا
  .رديحوزه مورد استفاده قرار گ نيكلان در ا يها يريگ ميتصم يبرا يعنوان مرجع به
 
  مفهوميچهارچوب  .2

امـروز   يايدر دن داريتوسعه پا يديكل يها از شاخص يكيعنوان  به نخبگان تيريمد ـ
و اقتصاد  يعلم يحكمران ،يانسان هيسرما اتينظر هيمفهوم بر پا ني. اشود يشناخته م

 يعنـوان منـابع انسـان    كـه نخبگـان بـه    كنـد  يم ديشكل گرفته است و تأك انيبن دانش
  .در رشد و توسعه كشورها دارند كننده نييتع ينقش ك،ياستراتژ

هـا و   كه دانش، مهـارت  كند ياستدلال م يانسان هيسرما هينظر) در 1964بكر ( يگر ـ
منجر بـه   تواند يكه م شود يمحسوب م هيسرما ينخبگان، نوع ژهيو تخصص افراد، به

در آمـوزش،   يگـذار  هيبكر معتقد است كه سرما .(Becker, 1964) شود يرشد اقتصاد
 هي ـنظر ني ـدهـد. ا  شيرا افـزا  يو نوآور يور بهره تواند يم يپژوهش و توسعه فرد

از نخبگـان قـرار گرفتـه     تيحما ياز كشورها برا ياريبس يها يگذار استيس يمبنا
  .(OECD, 2023) .است

دارنـد كـه بـرخلاف     دي ـتأك انيبن اقتصاد دانش هينظررومر و رابرت لوكـاس در   پل ـ
داشـت، در اقتصـاد    تياهم يمال هيو سرما نيمانند زم يكيزيكه منابع ف ياقتصاد سنت

 ,Lucas ؛Romer, 1990) اسـت  شرفتيپ يمحور اصل ،يمدرن، دانش و تخصص انسان



  1404، تابستان 2، شمارة 16سال  ،جستارهاي سياسي معاصر  10

 

جـذب نخبگـان،    قي ـتـا از طر  اند رفتهبهره گ هينظر نياز ا شرفتهيپ يكشورها )1988
  (World Bank, 2022) كنند نيو فناورانه خود را تضم يعلم يها شرفتيپ

 اني ـارائه شـده، ب  پردازان هينظر گريسن و د ايكه توسط آمارت يعلم يحكمران هينظر ـ
 .(Sen, 1999)است يشفاف و مشاركت يساختارها ازمندينخبگان ن تيريكه مد كند يم
دارد  ديتأك يگذار استيدر س تيعدالت و شفاف ،يسالار ستهيشا تيبر اهم هينظر نيا

  .نخبگان را جذب و نگهداشت كرد توان يم طيشرا نيو معتقد است كه تنها در ا
اصـل   ني ـبر ا الملل، نيب استيس نينو يها از شاخه يكيعنوان  به ،يعلم يپلماسيد ـ

 يعلم ـ تي ـظرف تي ـبـه تقو  توانـد  يم يفرامرز يعلم يها ياستوار است كه همكار
عنـوان   ). بـه UNESCO, 2023كمك كند ( يجذب نخبگان خارج نيكشورها و همچن
انـد   توانسـته  يتبـادل علم ـ  يهـا  برنامه قيمانند كانادا و آلمان از طر ييمثال، كشورها

  را جذب كنند. يالملل نينخبگان ب

 چارچوب نظري مديريت نخبگانجدول 

  هاي علمي و فني تمركز بر توسعه قابليت  سرمايه انساني
  مشاركتي براي مديريتساختارهاي شفاف و   حكمراني علمي
  المللي براي جذب و نگهداشت نخبگان هاي بين همكاري  ديپلماسي علمي

  
  يعلم يپلماسينخبگان و د 1.2
 ،يفنـاور  ،يعلم ـ يها نهيكه در زم شود ي اطلاق م ينخبگان به افراد ونسكو،ي فيتعر طبق

مثبـت و مـؤثر در    راتييتغ جاديدارند و قادر به ا يا برجسته يها يي توانا ،يهنر اي يفرهنگ
 يافراد معمولاً از نظر دانش و مهارت در سطوح بالاتر نيا .(UNESCO, 2023) جامعه هستند
  .جامعه قرار دارند نيانگينسبت به م

  
  مهاجرت نخبگان 1.1.2

هـا و    مهـارت  يآن افـراد دارا  ياسـت كـه ط ـ   يا دهي ـپد (Brain Drain) نخبگـان  مهـاجرت 
 اي ـبهتـر   يشـغل  يهـا  (مانند فرصـت  يخارج يها  د جاذبهوجو ليبالا، به دل يها تخصص

) كشـور  هـا   رساختينبود ز اي(مانند فساد  يداخل يها  دافعه اي) شرفتهيپ يامكانات پژوهش
جذب،  ،ييمانند شناسا ييندهاينخبگان شامل فرآ تيريمد .(ILO, 2023) كننديخود را ترك م
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 نيمفهـوم، تضـم   ني ـا ينخبگان است. هدف اصـل  يها  يياز توانا يبردار نگهداشت و بهره
  .است يتحقق اهداف مل يدر راستا يانسان يها تياز ظرف نهياستفاده به

 يها  يهمكار جاديشامل ا ،يخارج استيس ياز ابزارها يكيعنوان   به يعلم يپلماسيد
خـود را   يپژوهش ـ يهـا   تي ـظرف توانند يآن، كشورها م قياست كه از طر يالملل نيب يعلم
  .را جذب كنند يالملل نيكرده و نخبگان ب تيتقو

  تعريف مفاهيم كليدي پژوهشجدول 

  فيتعر  مفهوم

 ،ياجتماع ،يعلم يها برجسته در حوزه يها ييبا توانا يافراد  نخبگان
  .مؤثر دارند راتييتغ جاديا ييكه توانا يهنر اي يفرهنگ

از نخبگان  يبردار جذب، نگهداشت و بهره ،ييشناسا نديفرآ  نخبگان تيريمد
  .يتحقق اهداف مل يبرا

بالا كشور مبدأ را به  يها آن افراد با مهارت يكه ط يا دهيپد  نخبگان مهاجرت
  .كنند يترك م يداخل يها دافعه اي يخارج يها جاذبه ليدل

 يعلم تيظرف تيتقو يبرا يالملل نيب يها ياستفاده از همكار  يعلم يپلماسيد
  .كشور يو فناور

  
 پژوهش ةپيشين .3

طور عمـده    به يرانينشان داده است كه مهاجرت نخبگان ا : ايننخبگان يمل اديبن مطالعات
  :دهد  يرخ م ريز ليبه دلا
از نخبگـان بـا    يارينخبگان: بس يها  متناسب با تخصص يشغل يها  فرصت كمبود ـ

 يمل ـ ادي(بنكننـد  ينم ـ داي ـدر كشـور پ  يمناسـب  يخاص، فرصت شغل يها  تخصص
  .)1402نخبگان، 

 يپژوهش يها  ساخت ري: كمبود امكانات و زشرفتهيپ يپژوهش يها  رساختيز نبود ـ
  .)1402نخبگان،  يمل ادي(بن شود  يمؤثر نخبگان منجر م تيبه عدم فعال

و عـدم   يتيريمد يها  : ضعفتيريدر مد تيو عدم شفاف يگذار  استيدر س ضعف ـ
 شـود   يموجب كاهش اعتماد نخبگان به ماندن در كشـور م ـ  ها  استيدر س تيشفاف
  .)1402نخبگان،  يمل ادي(بن
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دارد كـه فسـاد    دي ـپـژوهش تأك  نيا ):1400ي(علم و فناور يگذار  استيپژوهشكده س
را كـاهش داده   راني ـدر ا تيادامه فعال ينخبگان برا زهيانگ ها  استيدر س يثبات  يو ب يادار

بـه   ازي ـبـوده و ن  يناكـاف  يفعل ـ يقيتشو يها  استيست كه سشده ا ديتأك ن،ياست. همچن
  .)1400 ،يعلم و فناور يگذار استياصلاح دارند (پژوهشكده س

  عوامل مهاجرت نخبگان در ايرانجدول 

  حاتيتوض  ريدرصد تأث  يعامل اصل

  .يكار يها تخصص نخبگان و فرصت انيعدم تناسب م  %45  يشغل يها فرصت كمبود
  .يقاتيتحق يها رساختيكمبود بودجه، امكانات و ز  %35  يپژوهش رساختيز نبود
  .ماندن يبرا زهيو انگ يكاهش اعتماد عموم  %20  ي(در برخي حوزه ها)ادار فساد

 يتيحمـا  يهـا  ستميموفق س يدارد كه كشورها ديمطالعه تأك نيا :OECD (2023) گزارش
 كـرد يرو نياند. ا كرده جاديجذب و نگهداشت نخبگان ا يفعال برا يعلم يپلماسيو د يقو

  .داشته است ييكشورها نقش بسزا نيدر ا يو پژوهش يآموزش يها نظام تيدر تقو
و  يپژوهش يها رساختيز تيگزارش به اهم نيدر ا ونسكو: يUNESCO (2023) گزارش

باور است كـه كشـورها    نيدارد و بر ا ديدر نگهداشت نخبگان تأك يگذار استيس تيشفاف
  .كنند يريكنند تا از فرار نخبگان جلوگ يگذار هيموارد سرما نيا يرو ديبا

Docquier & Rapoport (2021): يكه مهاجرت نخبگان تنها زمان دهد يپژوهش نشان م نيا 
وجود داشته باشد. فراهم كردن  يقو يبازگشت يها استيبه نفع كشور مبدأ خواهد بود كه س

 شـتر يب شـرفت يبـه رشـد و پ   توانـد  يبازگشت نخبگـان بـه كشـور م ـ    يمناسب برا طيشرا
  .كند  كمك

 شاخص جذب نخبگان در كشورهاي مختلف جدول

شاخص جذب نخبگان   كشور
  توضيحات  )100(از 

  .هاي شغلي محدود گذاري شفاف و فرصت ضعف در سياست  40  ايران
  .و توسعه مراكز علمي پيشرفته "Talent Plan 1000"برنامه   85  چين
  .فناوري اطلاعات و تسهيلات بازگشت نخبگان مهاجر گذاري در سرمايه  75  هند
  .هاي پژوهشي پيشرفته هاي شغلي گسترده و زيرساخت ارائه فرصت  95  آمريكا
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شاخص جذب نخبگان   كشور
  توضيحات  )100(از 

  هاي جذاب براي نخبگان تسهيلات مهاجرتي ويژه و سياست  90  كانادا
 
  شناسي پژوهش روش. 4

- اسـتانداردهاي علمـي  شناسي تحقيق با تأكيـد بـر جزئيـات دقيـق و      در اين بخش، روش
وضوح شرح داده شود و  شود. هدف اين است كه مسير علمي پژوهش به پژوهشي ارائه مي

  .ها را درك كنند خوانندگان بتوانند روايي و پايايي يافته
 

1.4  
گيري از رويكـرد آميختـه (كيفـي و كمـي) بـه       اين پژوهش از نوع كاربردي است و با بهره

 پـردازد  ارائـه راهبردهـاي مـديريت نخبگـان در ايـران مـي      هـا و   تحليل و بررسي چـالش 
(Creswell & Creswell, 2017). 

ها، از روش تحليل محتـواي كيفـي بـر     تر از چالش جنبه كيفي: به منظور درك عميق ـ
 .(Yin, 2018) ساختاريافته با خبرگان استفاده شده است هاي نيمه مبناي مصاحبه

آوري شـده و بـا    هاي ساختارمند جمـع  سشنامههاي كمي از طريق پر جنبه كمي: داده ـ
 & Creswell) هاي كيفي تأييد و تكميل شوند اند تا يافته هاي آماري تحليل شده روش

Creswell, 2017). 
جامعه آماري كيفي شامل خبرگان و متخصصان حوزه مديريت نخبگان در ايران اسـت  

گذاري علـم و   تبط با سياستهاي مر ها و پژوهشكده كه شامل اعضاي هيئت علمي دانشگاه
فناوري، برخي از مديران ارشد فعلي و سابق بنياد ملي نخبگان و وزارت علـوم، و نخبگـان   

گيـري هدفمنـد    مهاجر بازگشته به كشور يا در حال فعاليت داخلـي اسـت. از روش نمونـه   
 نفر از خبرگان است كه معيارهايي چـون سـابقه پژوهشـي،    25استفاده شده و نمونه شامل 

 .(Patton, 2015) اند تجربه مديريتي يا تجربه مهاجرت داشته
هـاي علمـي و صـنعتي در     نفر از نخبگان فعال در حوزه 500جامعه آماري كمي شامل 

ايران است كه به صورت تصادفي از ميان اعضاي بنياد ملي نخبگان و دانشـجويان دكتـري   
شده تصادفي استفاده شده  بندي طبقه گيري اند. از روش نمونه هاي برتر انتخاب شده دانشگاه

 كنـد  هـاي مختلـف نخبگـان را فـراهم مـي      هـايي از گـروه   است كه امكان انتخاب نماينده

(Creswell & Creswell, 2017) .  
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 ها آوري داده ابزارهاي جمع 2.4
هـاي   ساختاريافته: سوالات مصاحبه شامل محورهايي مانند چـالش  هاي نيمه مصاحبه ـ

سازي  ها ضبط، پياده مهاجرت و راهبردهاي پيشنهادي است. مصاحبهمديريتي، عوامل 
 .(Yin, 2018) اند و تحليل شده

هـاي   هاي توسـعه، گـزارش   بررسي مستندات: تحليل محتواي اسناد ملي مانند برنامه ـ
 .بنياد ملي نخبگان و سالنامه مهاجرتي ايران

المللـي ماننـد    بر بـين هاي معت پرسشنامه ساختارمند: طراحي پرسشنامه بر اساس مدل ـ
 30و شاخص نوآوري جهاني. اين پرسشنامه شامل  OECD شاخص مديريت نخبگان

اي است كـه بـه موضـوعاتي چـون انگيـزه       گزينه سوال در قالب مقياس ليكرت پنج
 & Creswell) پـردازد  هـاي مـديريتي و نيازهـاي پژوهشـي مـي      مانـدگاري، چـالش  

Creswell, 2017). 
 

 وهشپژ يمراحل اجرا 3.4
 نيشيو مطالعات پ اتيادب مرور ـ

 يگـذار   اسـت ينخبگان، مهـاجرت و س  تيريمرتبط با مد يمقالات علم يبررس ـ
)UNESCO, 2023.( 

و گـزارش   رانيا يمانند سالنامه مهاجرت المللي نيو ب يداخل يها  گزارش ليتحل ـ
 ).UNESCO, 2023( ونسكوي

 ها  داده يآور  جمع يابزارها يطراح ـ

 سوالات مصاحبه بر اساس اهداف پژوهش. يطراح ـ

 نخبگان. تيريپرسشنامه با كمك متخصصان حوزه مد نيتدو ـ

 ها  داده يآور  جمع ـ

 خبرگان.با  يفيمصاحبه ك 25انجام  ـ

 .يپرسشنامه از جامعه آمار 350 يآور  و جمع عيتوز ـ

 ها  داده ليتحل ـ
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 كـرد يبـر اسـاس رو   يبـاز و محـور   يگـذار  با روش كد يفيك يها  داده ليتحل ـ
 ).Strauss & Corbin, 1998( نياشتراوس و كورب

ماننـد   استنباطيو  يفيتوص يآمار يها  با استفاده از آزمون يكم يها  داده ليتحل ـ
 ).Kline, 2015مستقل ( Tو آزمون  تائيدي يعامل ليتحل

 ها  داده ليتحل يها  كيتكن ـ

 يفيك يها  داده ليتحل ـ
دار استفاده شده   جهت يمحتوا لياز روش تحل ،يفيك يها  داده ليتحل يبرا

 عبارتند از: ليتحل نياست. مراحل ا

 ها.  از متن مصاحبه هياول ميمفاه ييشناسا. 1

 .يو اصل يمحور يها در قالب كد ميمفاه يبند  دسته. 2

 .ياتيعمل ياستخراج راهبردها يها برا  داده ريتفس. 3

 يكم يها  داده ليتحل ـ

بـه كـار گرفتـه شـده      AMOSو  SPSSافزار   نرم ،يكم يها  داده ليتحل يبرا
 است: ريشامل موارد ز ها  لياست. تحل

 ها.  داده عيتوز يو نمودارها اريانحراف مع ن،يانگي: ميفيتوص ليتحل ـ

 يعامل ليو تحل ها  نيانگيم سهيمقا يبرا T: استفاده از آزمون ياستنباط ليتحل ـ
  ).Kline, 2015سازه پرسشنامه ( ييروا يبررس يبرا يدييتأ

 هاي مرتبط جدول متغيرهاي پرسشنامه و شاخص

  مرتبط يها شاخص  سوالات مرتبط  ياصل ريمتغ

  يامكانات پژوهش ،يشغل تيسطح رضا  5- 1سوالات   يماندگار زهيانگ
  رساختيز ،يبوروكراس ،يفساد ادار  15- 6سوالات   يتيريمد يها چالش
  يعلم يپلماسيد ،يتيحما يها برنامه  30- 16سوالات   يشنهاديپ يراهبردها

 ابزارها ياعتبارسنج ـ
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: سوالات پرسشـنامه و مصـاحبه توسـط پـنج متخصـص حـوزه       ييمحتوا ييروا ـ
 ).Yaghmaei, 2003اند ( شده دييو تأ ينخبگان بررس تيريمد

مناسب بودن سـاختار پرسشـنامه    ،يدييتأ يعامل ليسازه: با استفاده از تحل ييروا ـ
 ).Kline, 2015شده است ( يبررس

دهنـده   است كه نشان 0.87پرسشنامه برابر با  يكرونباخ برا يآلفا بي: ضرييايپا ـ
 ).Nunnally & Bernstein, 1994مناسب ابزار است ( ييايپا

 
 پژوهش يها تيمحدود 4.4
 انجام مصاحبه. ياز نخبگان مهاجر برا يبه برخ يدر دسترس يدشوار ـ

 ها. به پرسشنامه يكم يها از نمونه يكامل برخ ييعدم پاسخگو ـ

 يشخصــ يهــا يريســوگ ليــبــه دل يفــيك يهــا داده يبرخــ ليــدر تحل تيمحــدود ـ
  ).Patton, 2015دهندگان ( پاسخ

 
 قيتحق يها افته. ي5

نفـر از خبرگـان حـوزه     25سـاختاريافته بـا    هاي نيمه از طريق مصاحبه هاي كيفي داده 1.5
ها با استفاده از روش كدگـذاري بـاز و    تحليل دادهآوري شده است.  مديريت نخبگان جمع
 .كد فرعي استخراج گرديد 10مقوله اصلي و  3محوري انجام شد و 

  هاي كيفي نتايج تحليل دادهجدول 

  حاتيتوض  شده استخراج يفرع يكدها  يمقوله اصل

 يها چالش
  يتيريمد

مكرر  رييتغ ت،ينبود شفاف ،يفساد ادار
  ها استيس

كه مانع  يو ادار يمشكلات ساختار
  .شود ينگهداشت و جذب نخبگان م

و  ياجتماع موانع
نخبگان و  ياعتماد يكه به ب يعوامل  يسالار ستهينبود شا  يفرهنگ

  .شود يها منجر م آن زهيكاهش انگ

ضعف در  ،يكمبود امكانات پژوهش  يرساختيز يازهاين
  ينبود بودجه كاف ن،ينو يها يفناور

كه منجر به  يو مال يكيعوامل تكنولوژ
  .شود ينخبگان م يتينارضا
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و نبود شفافيت  در برخي حوزه ها شوندگان به فساد اداري صاحبهم :مديريتي هاي چالش
ترين موانع اشاره كردنـد. يكـي از مـديران     عنوان يكي از اصلي در توزيع منابع و امكانات به

  :بيان كرد وزارت علوم
شود بسياري از نخبگـان احسـاس    باعث ميعدم شفافيت در توزيع امكانات پژوهشي "
 ".عدالتي كنند بي

شايسته سالاري و ويژه در حوزه  هاي اجتماعي، به حدوديت: مموانع اجتماعي و فرهنگي
 .يكي ديگر از عواملي بود كه توسط اكثر خبرگان مطرح شد شايسته گزيني

ه از ديگـر  هـاي پيشـرفت   هاي پژوهشي و فنـاوري  كمبود زيرساخت :نيازهاي زيرساختي
 .مواردي است كه توسط نخبگان مطرح شد

 :شده پرسشنامه تكميل 350از مجموع  هاي كمي يافتهدر 2.5

 .بودند زن %40و  مرد %60 ـ

 .مهندسي فعاليت داشتند- دهندگان در حوزه علوم پايه و فني پاسخ %70 ـ

 .بود سال 32دهندگان  ميانگين سني پاسخ ـ

هـاي   اصـلي بـود: انگيـزه مانـدگاري، چـالش     سوال در سه محـور   30پرسشنامه شامل 
هاي آماري توصيفي و استنباطي  ها با استفاده از آزمون مديريتي، و راهبردهاي پيشنهادي. داده

  .تحليل شدند

  ها جدول ميانگين و انحراف معيار پاسخ

 نيانگيم  يمحور اصل
  )5نمرات (از 

انحراف 
  حاتيتوض  اريمع

  .نخبگان متوسط گزارش شده است يماندگار زهيانگ  0.75  3.8  يماندگار زهيانگ

 ي در برخي حوزه هامانند فساد ادار يتيريمشكلات مد  0.65  4.2  يتيريمد يها چالش
  .مطرح شده است يجد يعنوان چالش به

،  يپژوهش يها رساختيز جاديا تيدهندگان بر اهم پاسخ  0.8  3.5  يشنهاديپ يراهبردها
  .اند داشته ديتأك تيشفافشايسته گزيني و 

 :هاي زير استفاده شد ها، از آزمون براي تحليل داده
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هاي نخبگان علوم پايه و مهندسي نشان داد كه  مقايسه ميانگين پاسخ: مستقل T آزمون ـ
 .(P > 0.05) تفاوت معناداري در انگيزه ماندگاري وجود ندارد

تحليل عاملي نشان داد كه سه محور اصلي پـژوهش (انگيـزه،    :تحليل عاملي تأييدي ـ
 .ها و راهبردها) با ساختار نظري پرسشنامه همخواني دارند چالش

  جدول نتايج تحليل عاملي تأييدي

  هاي تطابق شاخص  بار عاملي  محور اصلي

  RMSEA = 0.05, CFI = 0.92  0.78  انگيزه ماندگاري
  RMSEA = 0.04, CFI = 0.94  0.82  هاي مديريتي چالش

  RMSEA = 0.06, CFI = 0.90  0.75  راهبردهاي پيشنهادي
 

 ها تفسير يافته 3.5
 :انگيزه ماندگاري نخبگان ـ

نخبگـان از شـرايط    نسـبي  دهنـده نارضـايتي   انگيزه ماندگاري نشانمتوسط نمره  ـ
 .شغلي و پژوهشي در ايران است

هاي شغلي متناسب  فرصت كمبوددهندگان تأكيد داشتند كه عدم شفافيت و  پاسخ ـ
 .هاست از عوامل اصلي كاهش انگيزه آنو شايسته گزيني 

 هاي مديريتي چالش ـ

دهنـده جـديت مشـكلات     هاي مديريتي نشـان  بالاترين ميانگين در محور چالش ـ
 .سنگين است بسيار بوروكراسي ساختاري مانند

 راهبردهاي پيشنهادي ـ

پژوهشـي، و ايجـاد ديپلماسـي    دهندگان به لزوم شفافيت، افـزايش بودجـه    پاسخ ـ
(بـه راهبـرداي كـلان و اصـلي در     هاي كليدي اشاره كردند حل عنوان راه علمي به

 ادامه اشاره خواهد شد).

هـاي جـدي    دهند كه مديريت نخبگان در ايـران بـا چـالش    هاي پژوهش نشان مي يافته
د، كمبود هاي شغلي محدو مديريتي، اجتماعي و زيرساختي مواجه است. نخبگان از فرصت

ها راهبردهايي نظير  امكانات پژوهشي و فساد اداري ابراز نارضايتي كردند. در عين حال، آن
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هاي پژوهشي و توسعه ديپلماسي علمـي را   گذاري، افزايش زيرساخت شفافيت در سياست
  .هاي پيشنهادي مطرح كردند حل عنوان راه به

، لازم فسـاد اداري در خصـوص   البته لازم به ذكر است با توجه به حساسيت هاي بالا
  است به عنوان نمونه اين كليد واژه تبيين شود.

هـايي در نظـام    مشـكلات و ناهنجـاري  برخـي  در اينجا، وجـود   فساد اداريمنظور از 
هـا بـه    اعتمـادي آن  مديريتي و اجرايي كشور است كه باعث كاهش انگيـزه نخبگـان و بـي   

هـايي   ها و سياسـت  تواند شامل رفتارها، رويه شود. اين مفهوم مي ساختارهاي حكمراني مي
شوند و در نتيجـه نخبگـان را از    باشد كه مانع از عملكرد شفاف و عادلانه سيستم اداري مي

 .دارد اي بازمي هاي علمي و حرفه مشاركت در فعاليت

 :ابعاد فساد اداري و تأثير آن بر نخبگان

 ها عدم شفافيت در تخصيص منابع و فرصت .1

هاي پژوهشي و  ها، تسهيلات، و فرصت بودجه برخي خصيص ناعادلانهت :مشكل ـ
 .اي، نه شايستگي هاي غيرحرفه شغلي به افراد بر اساس روابط، نفوذ يا توصيه

شود  ها به رسميت شناخته نمي كنند تلاش و توانايي آن نخبگان احساس مي: تأثير ـ
 .دهد ها را كاهش مي و اين امر انگيزه فعاليت علمي آن

 سالاري انتصابات غيرشايسته و عدم شايسته .2

هاي كليدي و مديريتي به افرادي كه صلاحيت  مسئوليتبرخي از سپردن  :مشكل ـ
 .علمي، مديريتي يا تجربه لازم را ندارند

هـا را   كنند سيستم مديريتي ارزش دانش و تخصص آن نخبگان احساس مي :تأثير ـ
 .كنند نمي گيرد و جايگاه واقعي خود را پيدا ناديده مي

 وكمر شكن بوروكراسي پيچيده و ناكارآمد .3

فرآيندهاي اداري طولاني، ناكارآمد و غيرشفاف در نظـام  برخي از وجود  :مشكل ـ
(نمونه بارز آن عملكرد بنياد ملي نخبگان در شناسايي و  پژوهشي و اداري كشور

 . جذب مي باشد)
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هـا، تـأمين مـالي يـا      ايـت شود نخبگان براي دريافت حم اين امر باعث مي: تأثير ـ
هاي خود با مشكلات زيادي مواجه شوند، كه در نهايت منجـر بـه    اجراي پروژه
 .شود ها مي دلسردي آن

 وجود رانت و نفوذ در سيستم اداري. 4

برخي افراد با استفاده از نفوذ، روابـط شخصـي يـا قـدرت سياسـي، بـه        :مشكل ـ
 .طبيعي نخبگان استكنند كه حق  هايي دست پيدا مي امتيازها و فرصت

كنند عدالت در سيستم وجود ندارد و اين امر منجر بـه   نخبگان احساس مي :تأثير ـ
 .شود ها به همكاري با سيستم مي كاهش اعتماد و تمايل آن

 نبود نظام نظارت و ارزيابي شفاف .5

ضعف در نظارت بر عملكـرد نهادهـاي اجرايـي و نـاتواني در ارزيـابي      : مشكل ـ
 .و كاركنان بر اساس معيارهاي علمي و عينيعملكرد مديران 

مانند  كنند كه حتي افراد ناكارآمد نيز در سيستم باقي مي نخبگان مشاهده مي :تأثير ـ
 .كنند هاي مهم دست پيدا مي و به مسئوليت

 هاي هدفمند از نخبگان نبود حمايت. 6

هـاي   پـروژه هـا و   تخصيص ناكافي يا اشتباه بودجه و امكانات بـه برنامـه   :مشكل ـ
 .علمي و تحقيقاتي، به دليل وجود منافع شخصي يا گروهي

هـاي لازم   اين مسئله باعث كاهش دسترسي نخبگان بـه ابزارهـا و فرصـت    :تأثير ـ
 .شود براي توسعه استعدادهاي خود مي

 دهد؟ چگونه اين فساد اداري انگيزه نخبگان را كاهش مي

 ـ  : برخـي از  عدالتي احساس بي. 1 د كـه در يـك سيسـتم غيرشـفاف و     نخبگـان معتقدن
 .شود ها به اندازه كافي ديده نمي ناعادلانه، تلاش و استعداد آن

سالاري، اعتماد نخبگان به نظام اداري  نظمي و نبود شايسته مشاهده بي :كاهش اعتماد. 2
 .كند و مديريتي را تضعيف مي

گردند و در  تي مينخبگان به دنبال محيطي شفاف و حماي: افزايش تمايل به مهاجرت. 3
 .دهند تر را ترجيح مي هاي اداري شفاف نتيجه مهاجرت به كشورهايي با سيستم
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شود نخبگان تمايلي به مشـاركت در   اين شرايط باعث مي: كاهش تمايل به مشاركت. 4
 .هاي ملي نداشته باشند ها و برنامه پروژه

چنـد سـال اخيـر    البته لازم به ذكر است كه جمهوري اسلامي ايران خصوصـاً در  
اقدامات راهبردي و چشمگيري در اين زمينه انجام داده است كه به عنـاوين برخـي از   

  اقدامات اشاره مي گردد.
 بنياد ملي نخبگانجدي ايجاد و تقويت . 1

هاي   ايجاد زيرساخت(هاي علم و فناوري و مراكز نوآوري پارك راهبردي گسترش. 2
كت هـاي دانـش بنيـان و كـارآفريني     ها، شره، حمايت از استارتاپ پژوهشي پيشرفت

 غيره)  و

(ماننـد اعطـاي فرصـت هـاي     هـا  تسهيلات ويژه براي نخبگان در دانشـگاه ايجاد . 3
 تحصيلي، جذب در اعضاي هيات علمي و غيره)

تـأمين امكانـات مسـكن،    (مانند هاي بازگشت نخبگان ايراني خارج از كشور طرح. 4
ــابتي، و فرصــت  ــا دانشــگاه هــاي  حقــوق و دســتمزد رق ــا و  همكــاري علمــي ب ه

 ).پژوهشي  مراكز

 تقويت ديپلماسي علمي. 5

 هاي مالي و پژوهشي اصلاح سياست. 6

، و بيمه رفاهيتسهيلات (مانندهاي فرهنگي و اجتماعي براي نخبگان تقويت برنامه. 7
 وغيره) توجه به امنيت اجتماعي و شغلي

، انـداز علمـي كشـور    سـند چشـم  (مانندهاي كلان تدوين اسناد راهبردي و سياست. 8
 ساله وغيره) 5هاي توسعه  برنامه

 هاي تشويقي در صنعت و فناوري برنامه. 9

 حمايت از بانوان نخبه. 10

هايي مؤثر بـراي كـاهش    ايران با اجراي اقدامات متنوعي توانسته گامجمهوري اسلامي 
  لازم است كه:تر مهاجرت نخبگان بردارد. با اين حال، براي دستيابي به نتايج مطلوب
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(خصوصاً در عملكرد نهادهايي مانند بنياد ها افزايش يابد شفافيت در اجراي برنامه ـ
 ملي نخبگان به عنوان اصلي نهاد در جذب و نگهداشت نخبگان)

 .گذار ايجاد شود تري ميان نخبگان و نهادهاي سياست ارتباط نزديك ـ

 .هاي مالي و اجتماعي بيشتري ارائه گردد مشوق ـ
  
 بررسي بحث و .6

  ها با ادبيات پژوهش ها و ارتباط آن تفسير يافته 1.6
هاي مديريتي، موانع اجتماعي و فرهنگي، و ضعف  هاي اين تحقيق نشان داد كه چالش يافته

هاي پژوهشي، سه عامل كليدي در كاهش انگيزه و افـزايش مهـاجرت نخبگـان     زيرساخت
المللـي نظيـر    ) و مطالعات بـين 1402نخبگان ( ايراني هستند. اين نتايج با گزارش بنياد ملي

عنوان منابع  همخواني دارد. بر اساس نظريه سرمايه انساني، نخبگان به OECD (2023) گزارش
طور ويژه مورد توجه قرار گيرند. با اين حال، نبود شفافيت و فساد  ارزشمند كشورها بايد به

اند، باعث هدررفت ايـن سـرمايه    شده ترين موانع شناخته اداري، كه در اين پژوهش از مهم
 .انساني شده است

در برخي حـوزه   كند كه فساد اداري نتايج اين تحقيق تأييد مي :هاي مديريتي چالش ـ
از  (در حوزه نخبگان)نظام مديريتي ايرانبرخي از بخش هاي شفافيت در كمبودو  ها

 UNESCO گـزارش هاي  عوامل اصلي كاهش انگيزه نخبگان است. اين مسئله با يافته

عنـوان يكـي از عوامـل اصـلي در نگهداشـت       تطابق دارد كه شفافيت را بـه   (2023)
 .كند نخبگان معرفي مي

نبــود كــه عمــدتاً بــه هــاي اجتمــاعي  محــدوديت :موانــع اجتمــاعي و فرهنگــي ـ
و و جود بروكراسي هـاي بسـيار سـنگين و غيرعقلايـي و پوشـيده       سالاري شايسته

عنـوان مـانع دوم    در اين پژوهش به بگان اشاره دارد ودرنهادهاي فعال در جذب نخ
اند، در مقايسه با كشورهاي موفق مانند كانادا و چـين بسـيار برجسـته     شناسايي شده

همخواني دارد كـه بـر    Docquier & Rapoport (2021) هستند. اين نتيجه نيز با مطالعات
 .ندا اجتماعي در جذب نخبگان تأكيد كرده عدالتنقش فرهنگ و 
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نبود امكانات پيشرفته و كمبـود بودجـه پژوهشـي     ي:هاي پژوهش ضعف زيرساخت ـ
هاي جهـاني ماننـد    يكي از دلايل اصلي نارضايتي نخبگان است. اين يافته با گزارش

دهـد كشـورهايي بـا     ) همسو اسـت كـه نشـان مـي    2023شاخص نوآوري جهاني (
 .تر هستند موفق هاي پژوهشي پيشرفته، در جذب و نگهداشت نخبگان زيرساخت

 
 ها با مطالعات جهاني ها و تطابق تحليل تفاوت 2.6
هـاي جـامع جـذب و نگهداشـت      برخلاف كشورهاي موفق كه با استفاده از برنامـه  ـ

انـد نـرخ مهـاجرت نخبگـان را      در چين توانسـته  "Talent Plan 1000"نخبگان مانند 
شـفاف يكـي از   هـاي جـامع و    گـذاري  سياست نسبي كاهش دهند، در ايران، ضعف

 .شود عوامل اصلي مهاجرت محسوب مي

هاي حمايتي مستقيم نظير ارائـه اقامـت دائـم و     كشورهاي غربي سياستبرخي ازدر  ـ
تسهيلات مالي به نخبگان، نقش مهمي در افزايش انگيزه ماندگاري ايفا كـرده اسـت.   

 .ده استصورت محدود يا غيرشفاف اجرا ش هايي به در مقابل، در ايران چنين برنامه
 
 (Conclusion) گيري نتيجه .7

 پاسخ به سوالات اصلي پژوهش 1.7
 هاي اصلي مديريت نخبگان در ايران چيست؟ چالش ـ

 .و نبود شفافيت در برخي حوزه ها فساد اداري ـ

و بروكراسـي هـاي    هـاي شـغلي متناسـب بـا تخصـص نخبگـان       كمبود فرصت ـ
 .كمرشكن

 .هاي پژوهشي و فناوري ضعف زيرساخت ـ

 .(شايسته سالاري يا شايسته گزيني)هاي اجتماعي و فرهنگي محدوديت ـ

 شود؟ چه عواملي موجب مهاجرت يا كاهش انگيزه نخبگان مي ـ

 .هاي شغلي جذاب فرصت كمبود ـ

 .كمبود امكانات پژوهشي و عدم حمايت مالي ـ

 احساس سرخوردگي از عدم شايسته گزيني.فشارهاي اجتماعي و  ـ
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 وضعيت مديريت نخبگان منجر شود؟ تواند به بهبود چه راهكارهايي مي ـ

(در حـوزه هـاي مـرتبط    هـا و كـاهش فسـاد اداري    گـذاري  شفافيت در سياست ـ
 .نخبگان)  با

 .هاي پژوهشي گذاري در زيرساخت افزايش سرمايه ـ

 .ارائه تسهيلات ويژه شغلي و مالي به نخبگان ـ

 .ايجاد ديپلماسي علمي فعال براي جذب نخبگان مهاجر ـ

 ي مبتني برعدالت محوري در شناسايي و جذب نخبگان.ايجاد فرايند راهبرد ـ

 كاهش بروكراسي هاي كمرشكن برخي نهادهاي فعال در اين حوزه. ـ
 

 گذاري ها براي سياست هميت يافتها 2.7
دهد كه اگرچه ايران از نظر نيروي انساني نخبـه ظرفيـت بـالايي     نتايج اين تحقيق نشان مي

دن محيط مناسب باعث از دست رفتن اين سرمايه دارد، اما ضعف در مديريت و فراهم نكر
ها، نياز بـه بـازنگري    شود. براي كاهش مهاجرت نخبگان و افزايش ماندگاري آن انساني مي

 .هاي كلان و مديريتي وجود دارد جدي در سياست
 

 تحقيق ومحدوديت هاي پيشنهادات ،راهبردها 3.7

 :و نگهداشت نخبگانگذاري براي جذب  راهبردهاي مديريتي و سياست 1.3.7
 اداري در برخي ازحوزه هاي گذاري و كاهش فساد شفافيت در سياست ـ

 هاي بلندمدت براي نگهداشت نخبگان تدوين استراتژي ـ

  سالاري و رقابت سالم تقويت شايسته ـ
 :يشنهاداتپ

يك سيستم شـفاف تخصـيص منـابع    : هاي شفاف براي تخصيص منابع ايجاد سامانه ـ
نخبگان ايجاد شود كه در آن عملكرد تمامي نهادهاي حمايتي و مالي و حمايتي براي 

 .صورت علني اعلام گردد اجرايي به
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هاي نظارتي مستقل براي ارزيابي عملكرد  استفاده از سيستم: نظارت و ارزيابي مستمر ـ
هـا و   ويژه در تخصـيص بودجـه   هاي اجرايي و نهادهاي مرتبط با نخبگان، به دستگاه
 .بي هانحوه ارزياو  منابع

ايجـاد بسـترهاي شـفاف بـراي برگـزاري       :هـا  تشويق شفافيت در تخصيص فرصت ـ
شـفاف، بـا دسترسـي عمـومي بـه       صـورت آنلايـن و   هاي جذب نخبگان بـه  آزمون
 .ها آن  نتايج

هاي حمـايتي بـا تضـمين حمايـت مـالي،       ايجاد برنامه :هاي حمايتي بلندمدت برنامه ـ
 .هاي شغلي متناسب براي نخبگان فرصتدسترسي به امكانات پژوهشي پيشرفته و 

هـاي بـزرگ فنـاوري     همكاري با صنايع و شركت :هاي شغلي متناسب ايجاد فرصت ـ
 .هاي مختلف هاي شغلي بلندمدت براي نخبگان در حوزه براي ايجاد فرصت

ها و صنايع  هاي مشترك بين دانشگاه طراحي پروژه: ها و صنايع افزايش تعامل دانشگاه ـ
هاي شغلي جديد  ت كشور، كه علاوه بر افزايش ارتباطات، فرصتبراي حل مشكلا

 .آورد براي نخبگان فراهم مي

ايجـاد فرآينـدهاي اسـتخدامي شـفاف و بـر مبنـاي       : اصلاح فرآيندهاي اسـتخدامي  ـ
 .سالاري در نهادهاي دولتي و خصوصي شايسته

سـئولان  هاي آموزشي براي مديران و م برگزاري دوره: سالاري توسعه فرهنگ شايسته ـ
 .سالاري و ارزيابي منصفانه افراد براي ترويج فرهنگ شايسته

 
 المللي هاي بين راهبردهاي ديپلماسي علمي و همكاري 2.3.7

 تقويت ديپلماسي علمي و جذب نخبگان ايراني در خارج از كشور ـ
عنـوان يكـي از ابزارهـاي اصـلي بـراي جـذب و        توانـد بـه   ديپلماسي علمي مي

استفاده شود. به ويژه با توجه به روند مهاجرت نخبگان ايراني بـه  نگهداشت نخبگان 
تواند به بازگشـت نخبگـان    كشورهاي ديگر، استفاده از ابزارهاي ديپلماسي علمي مي

(البته بايد توجه داشت كه هم اكنون اين شيوه به عنوان يكي از اصلي ترين كمك كند
ران مي باشد و لازم است كه در اي نفوذ علميحربه هاي دشمن در مبحث راهبردي 

  با دقت فراوان و تدابير عميق انجام پذيرد)
 استفاده از تجربيات جهاني در جذب نخبگان ـ



  1404، تابستان 2، شمارة 16سال  ،جستارهاي سياسي معاصر  26

 

  :پيشنهادات
هـاي خاصـي بـراي بازگشـت      دولت بايد برنامـه : هاي بازگشت نخبگان ايجاد برنامه ـ

ل تواننـد شـام   هـا مـي   نخبگان ايراني از كشورهاي مختلف طراحي كند. ايـن برنامـه  
كـردن امكانـات پژوهشـي     هـاي شـغلي متناسـب و فـراهم     تسهيلات مالي، فرصـت 

 .باشند  پيشرفته

هـاي علمـي و پژوهشـي بـين      افـزايش همكـاري   :المللـي  هاي بـين  تشويق همكاري ـ
ويـژه در كشـورهاي    المللـي، بـه   هاي بـين  ها و پژوهشگران ايراني و دانشگاه دانشگاه
 .حضور دارند ها اي كه نخبگان ايراني در آن پيشرفته

هـاي علمـي    توانـد بـا توسـعه شـبكه     ايران مي: هاي علمي جهاني مشاركت در شبكه ـ
خبگـان ايرانـي خـارج از كشـور     هـاي شـغلي و علمـي بـراي ن     المللي، فرصـت  بين

 .كند  فراهم

 1000"هـاي موفـق ماننـد     مطالعه دقيق برنامه :الگوهاي موفق جذب نخبگان جهاني ـ

Talent Plan" چين و "Return of Talent Program" عنوان الگوهايي براي ايران در  هند به
 .زمينه جذب و بازگشت نخبگان

هـاي شـغلي بـراي     ارائه تسهيلات و فرصت: آموزش و توانمندسازي نيروي انساني ـ
 .اند نخبگان در ايران كه از كشورهاي مختلف جذب شده

 
 راهبردهاي زيرساختي و فناوري 3.3.7

 هشي و نوآوريهاي پژو تقويت زيرساخت ـ

  هاي آموزشي و شغلي براي نخبگان توسعه برنامه ـ
 :پيشنهادات

هـاي علـم و فنـاوري در     ايجاد و تقويـت پـارك  : هاي علمي و فناوري توسعه پارك ـ
 .برداري از استعدادهاي نخبگان ها و مناطق صنعتي براي بهره دانشگاه

و مشـاوره بـراي   ارائـه تسـهيلات مـالي، آمـوزش      : تشويق به نوآوري و كارآفريني ـ
 .هاي نوآورانه دارند اندازي شركت نخبگاني كه تمايل به راه
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كردن بسترهاي ارتباطي بهتر بـين نهادهـاي علمـي و     فراهم : تقويت ارتباطات علمي ـ
 .هاي تحقيقاتي كاربردي صنايع براي ايجاد پروژه

ي الملل ـ هاي آموزش تخصصـي در سـطح بـين    ارائه دوره :هاي آموزشي پيشرفته دوره ـ
 .هاي علمي و فناوري پيشرفته ويژه در حوزه براي نخبگان به

هاي شغلي ويژه  هاي مالي و فرصت ايجاد مشوق :هاي شغلي با اولويت نخبگان برنامه ـ
 .براي نخبگان در صنايع نوآورانه و فناوري اطلاعات

 
 راهبردهاي اجتماعي و فرهنگي 4.3.7

 عمومي توسعه فرهنگ نگهداشت نخبگان و ارتقاي اعتماد ـ

 ايجاد فضاي آزادي علمي و آكادميك ـ

 :پيشنهادات

هاي فرهنگي و آموزشـي بـراي نهادهـاي     برگزاري برنامه :آموزش فرهنگي به جامعه ـ
 .سالاري دولتي و عمومي با هدف ترويج فرهنگ احترام به نخبگان و شايسته

 كردن بسـترهاي اجتمـاعي مناسـب    فراهم: هاي اجتماعي براي نخبگان ايجاد فرصت ـ
هاي آنـان، توسـعه مسـكن مناسـب، و ارائـه       براي نخبگان، مانند حمايت از خانواده

 .تر در كشور تسهيلات براي زندگي راحت

هـا و سـمينارهاي علمـي بـدون      برگـزاري كارگـاه   :هاي آكادميـك  حمايت از آزادي ـ
هـاي خـود را    ها و پـژوهش  هاي فكري و سياسي، كه نخبگان بتوانند ايده محدوديت

 .مطرح كنندآزادانه 

هاي علمي و  هاي حمايتي براي نخبگاني كه نوآوري افزايش برنامه :تشويق به نوآوري ـ
 .دهند فناوري را ارائه مي

 
 هاي پژوهش محدوديت 4.7
بـراي   وحتـي نخبگـان داخلـي    محدوديت در دسترسي بـه برخـي نخبگـان مهـاجر     ـ

 .مصاحبه  جامان

 دليل مسائل اجتماعي و فرهنگيشوندگان به  هاي مصاحبه احتمال سوگيري در پاسخ ـ
 و تبليغات سوء رسانه هاي بيگانه.
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 .هاي آماري مرتبط با مديريت نخبگان هاي معتبر در برخي حوزه كمبود داده ـ
 

 هاي آتي پيشنهادات براي پژوهش 5.7
بررسي عميق بر روي موضوع نفوذ علمي دشمن در دانشگاه هاي كشور و واكـاوي   ـ

 ابعاد ويژه و خاص آن.

 .شناختي موثر بر انگيزه ماندگاري نخبگان عوامل روان بررسي ـ

 .هاي مديريت نخبگان در ايران و كشورهاي موفق مطالعه تطبيقي سياست ـ

 .المللي بر مهاجرت نخبگان هاي بين تحليل تأثير تحريم ـ

بينـي مهـاجرت نخبگـان و تـدوين      هاي هـوش مصـنوعي بـراي پـيش     طراحي مدل ـ
 .راهبردهاي بازدارنده
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