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Abstract 

Elite management, a cornerstone of sustainable development and a knowledge-based 

economy, faces numerous challenges in Iran. This research aims to identify these 

challenges and propose solutions to improve elite management. The main research 

question investigates the factors contributing to the decline in elite motivation and 

increased emigration. This mixed-methods study utilized qualitative data from 25 

experts and quantitative data from 350 active elites in scientific and industrial fields. 

Results indicate that challenges such as administrative corruption, lack of 

transparency, social barriers, and weak research infrastructure contribute to 

decreased elite motivation. Furthermore, the average elite retention motivation is 

significantly below average (2.8 out of 5), with managerial challenges (average 4.2 

out of 5) identified as the most significant obstacle. Based on the findings, 

recommendations such as policy transparency and the development of research 

infrastructure are proposed. This research demonstrates that effective policies can 

reduce elite emigration and better utilize human capital. 

Keywords: Elite management, brain drain, management challenges, research 

infrastructure, scientific diplomacy. 
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Introduction 

Elite management is a cornerstone of sustainable development in any country. The 

experience of developed countries shows that the ability to attract, retain, and utilize 

elites has a direct impact on the scientific, economic, and social progress of that 

country (National Elites Foundation, 2023). In Iran, since the beginning of the 

Islamic Revolution, numerous policies have been implemented in the field of elite 

management. However, the results of these policies show that serious structural and 

implementation challenges remain. In recent decades, the emigration of elites has 

become a major concern for Iranian policymakers. The importance of this issue can 

be examined from two perspectives: economic and social impact (Razavi, 2019), 

and the impact on national security (Karimi et al., 2023). Furthermore, the world 

today is moving towards a knowledge-based economy. In this economy, skilled and 

creative human resources are considered primary assets. The mismanagement of 

these assets can lead to increased scientific, economic, and even cultural dependence 

on other countries. This research seeks to answer the following questions: 
• What are the main challenges of elite management in Iran? 
• What factors cause the emigration or demotivation of elites in the country? 
• What operational and policy solutions can improve the status of elite management 

in Iran? Research 
 

Materials and Methods  

This research is applied in nature and uses a mixed-methods approach (qualitative 

and quantitative) to analyze and examine the challenges and present strategies for 

elite management in Iran. 
• Qualitative aspect: To gain a deeper understanding of the challenges, qualitative 

content analysis based on semi-structured interviews with experts was used.  
• Quantitative aspect: Quantitative data was collected through structured 

questionnaires and analyzed using statistical methods to confirm and complement 

the qualitative findings. 
The qualitative statistical population comprised experts and specialists in the field of 

elite management in Iran. This included faculty members from universities and 

research centers related to science and technology policy, some current and former 

senior managers of the National Elites Foundation and the Ministry of Science, and 

elite migrants who have returned to the country or are currently working 
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domestically. A purposive sampling method was used, and the sample included 25 

experts who met criteria such as research experience, management experience, or 

migration experience. The quantitative statistical population comprised 500 elites 

active in scientific and industrial fields in Iran, randomly selected from among 

members of the National Elites Foundation and doctoral students from top 

universities. Research Findings 
 

 

Discussion & Result 
3.1. Interpretation of Findings and their Relation to Research Literature The findings 

of this research showed that managerial challenges, socio-cultural barriers, and 

weaknesses in research infrastructure are three key factors in reducing the 

motivation and increasing the emigration of Iranian elites. These results are 

consistent with the National Elites Foundation report (2024) and international 

studies such as the OECD report (2023). Based on human capital theory, elites, as 

valuable resources of countries, should be given special attention. However, the lack 

of transparency and administrative corruption, identified in this research as the most 

important obstacles, have led to the waste of this human capital. • Managerial 

Challenges: The results of this research confirm that administrative corruption in 

some areas and a lack of transparency in some parts of Iran's management system (in 

the field of elites) are major factors in reducing the motivation of elites. This is 

consistent with the findings of the UNESCO report (2023), which identifies 

transparency as a key factor in retaining elites. 
• Socio-cultural Barriers: Social limitations, mainly referring to the lack of 

meritocracy and the existence of very heavy and irrational bureaucracies and hidden 

institutions active in attracting elites, identified as the second obstacle in this 

research, are much more prominent compared to successful countries such as 

Canada and China. This result is also consistent with the studies of Docquier & 

Rapoport (2021), which emphasized the role of culture and social justice in 

attracting elites. 

• Weakness of research infrastructure: The lack of advanced facilities and 

insufficient research funding are major reasons for the dissatisfaction of elites. This 

finding aligns with global reports such as the Global Innovation Index (2023), which 

shows that countries with advanced research infrastructure are more successful in 

attracting and retaining elites. 
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3.2. Analysis of Differences and Similarities with Global Studies 
• Unlike successful countries that have used comprehensive elite attraction and 

retention programs, such as China's "1000 Talent Plan," to reduce elite emigration 

rates, in Iran, the relative weakness of comprehensive and transparent policies is a 

major factor in emigration. 
• In some Western countries, direct support policies such as providing permanent 

residency and financial assistance to elites have played an important role in 

increasing the motivation to stay. In contrast, in Iran, such programs have been 

implemented on a limited or non-transparent basis. 
 

 

Conclusion 

4.1. Answers to the Main Research Questions 
1. What are the main challenges in managing elites in Iran? o Administrative 

corruption in some areas and lack of transparency. o Shortage of job opportunities 

matching the expertise of elites and crushing bureaucracy. o Weakness of research 

and technological infrastructure. o Social and cultural limitations (meritocracy or 

patronage). 
2. What factors cause the emigration or demotivation of elites? o Lack of attractive 

job opportunities. o Lack of research facilities and financial support. o Social 

pressures and feelings of frustration from a lack of meritocracy. 
3. What solutions can improve the management of elites? o Transparency in policies 

and reduction of administrative corruption (in areas related to elites). o Increased 

investment in research infrastructure. o Providing special job and financial benefits 

to elites. o Creating active scientific diplomacy to attract emigrant elites. o 

Establishing a strategic process based on equity in identifying and attracting elites. o 

Reducing the crushing bureaucracy of some institutions active in this area. 

4.2. Policy Implications This research reveals that while Iran possesses a high 

capacity of elite human capital, weaknesses in management and the lack of a 

supportive environment lead to the loss of this valuable asset. To reduce the 

emigration of elites and increase their retention, a serious review of macro and 

management policies is necessary. 
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 انسانی ومطالعات فرهنگی ، پژوهشگاه علوم جستارهای سیاسی معاصر 

 1404ان  ، تابست 2، شماره 16ی(، سال پژوهش   ۀ ال علمی )مق   ۀ نام فصل 

                               شناسی مدیریت نخبگانی در ایران آسیب 
 راهبردهای عملیاتی ها و ارائه  تحلیل چالش 

  *  اصغر بیات 

 فر علی عرفانی 

 چكیده 

هددا   بنیددانب بددا  ا   ارکان توسعه پایدددار ا اصادددان نان  عنوان یکی از  مدیریت نخبگان به 
ها ا ارائه  راست. مسأ ه اصلی این پژاه  مشخص کرنن این  ا   ماعدن  نر ایران رابه 

راهکارهایی برا  بهبون اضعیت مدیریت نخبگددان اسددت. سددوا  اصددلی پددژاه  بررسددی  
طور  باشد. ایددن تیقیدد  بدده ها می عوامل مؤثر بر کاه  انگیزه نخبگان ا افزای  مهاجرت آن 

نخبدده فعددا     350ها  کمی از  نفر از خبرگان ا نانه   25ها  کیفی از  ترکیبی با اسافانه از نانه 
هایی نظیددر  نهد که  ا   ها  علمی ا صنعای صورت گرفاه است. ناایج نشان می نر حوزه 

اه   ها  پژاهشددی بدده کدد فسان انار ب نبون شفافیتب موانع اجاماعی ا ضددعز زیرسدداخت 
طور صابل تددوجهی  زند. همچنینب میانگین انگیزه ماندگار  نخبگان به انگیزه نخبگان نامن می 

بدده عنددوان  (  5از    ۴.2ها  مدیریای )میانگین  است ا  ا   (  5از    2.۸تر از حد ماوسط ) پایین 
هاب پیشددنهاناتی نظیددر شددفافیت نر  شددوند. بددر اسدداه یافادده تددرین مددانع شددناخاه می مهم 

ها  پژاهشی مطرح شددده اسددت. ایددن پددژاه  نشددان  ا توسعه زیرساخت  گذار  سیاست 
بددرنار  بهاددر  تواند به کاه  مهاجرت نخبگان ا بهره ها  مؤثر می نهد که اتخاذ سیاست می 

 .ها  انسانی منجر شون از ظرفیت 
ها   هددا  مدددیریایب زیرسدداخت مدیریت نخبگددانب مهدداجرت نخبگددانب  ا     ها: دواژه ی کل 

 . نیپلماسی علمی پژاهشیب  
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   مقدمه .  1

. تجربده  ران ی به شدمار مد    نر هر کشور   دار ی توسعه پا   ی از ارکان اصل   ی ک ی نخبگان    ت ی ر ی مد 
از نخبگدانب      ر یدگ نر جذبب نگهداشدت ا بهره  یی که توانا  نهد ی نشان م  شرفاه ی پ    کشورها 

نخبگدانب    ی ملد  ان یدآن کشدور نارن )بن   ی ا اجاماع     اصادان   ب ی علم   شرفت ی بر پ   ی م ی مساق   ر ی تأث 
نر حدوزه      ماعددن     ها   گذار اسدت ی تداکنونب س   ی انقلاب اسلام     از ابادا   رانب ی (. نر ا 1۴02

کده همچندان    نهدد ی نشدان م   ها اسدت ی س   ن ی ا   ج ی حا ب ناا   ن ی نخبگان صورت گرفاه است. با ا 
 حوزه اجون نارن.  ن ی نر ا     جد   یی ا اجرا     ساخاار     ها  ا   

بدا   ران یدکده ا  نهندد ی ( نشدان م 1۴02)  ران«یدا  ی مانند »سدا نامه مهداجرت   ی رسم     ها گزارش 
مواجده    ی ا مهندسد  ی پزشک   هب ی علوم پا     ها نر حوزه  ژه ی ا مهاجرت نخبگان به    بال    ها رتبه 

  ن یدا   ل ی مسئله باعث شده تا نه تنها کشور از پاانسد  ن ی (. ا 1۴02  رانب ی ا   ی است )سا نامه مهاجرت 
از نسدت بدران. مطا عدات    ز یدن     ار ی بسد    ا توسدعه     ها نشدونب بلکده فرصدت   د من افران بهره 

  ز ید( ن 2022)   ی ( ا باند  جهدان 2023)   ونسدکو ی   ی سازمان جهان     ها مانند گزارش   ی ا ملل ن ی ب 
را از مهداجرت    ب ی آسد  ن ی شدار ی ب   ران یدنر حدا  توسدعه مانندد ا     که کشدورها   کنند ی م   د یی تأ 

 (. 2022ب  World Bank؛  2023ب  UNESCO)   نند ی ب ی نخبگان م 

  ه یدسدو  انجدام گرفاده بدر عل  ار ی بسد غدات ی تبل  رغم یداست که عل    نکاه ضرار  ن ی ذکر ا  ا باه 
  ران یدانجدام شدده ا    ها ی از نخبگانب نر بررس  ت ی عدم حما  نه ی نر زم  ران ی ا  ی اسلام    جمهور 
  نده ی زم   ن یدنر ا     بار اسز   ت ی گفت که اضع   توان ی نر مهاجرت نخبگان را ناشاه ا م   17رتبه  
جدذب ا      بدرا     ار ی بسد    ها نکاه غافل شد که تلاش   ن ی از ا   د ی (. اما نبا 1۴00  ب ی زنان ی ندارن ) 

 . رن ی انجام پذ  د ی نگهداشت نخبگان ماعهد کشور با 
  ی راندی ا   گذاران اسدت ی س   ی اصدل     ها از نغدغده   ی کدی مهاجرت نخبگان بده   رب ی اخ    ها نهه  نر 
ا      اصاددان   ر ی اسدت: تدأث   ی موضدوع از نا جنبده صابدل بررسد  ن ی ا  ت ی شده است. اهم  ل ی تبد 

  گدرب ی ن     سدو   از   (. 1۴02ا همکارب    ی م ی )کر   ی مل   ت ی بر امن   ر ی (ب ا تأث 139۸ ب   )رضو  ی اجاماع 
  ی ب مندابع انسدان اصاددان   ن یدحرکت کرنه اسدت. نر ا   ان ی بن جهان امراز به سمت اصادان نان  

  ن یدمناسب ا  ت ی ر ی . عدم مد شوند ی میسوب م   ی اصل     ها ه ی عنوان سرما ماخدص ا خلاق به 
کشدور بده   ی فرهنگد ی ا حاد   اصاددان  ب ی علمد  ی اابساگ     ی موجب افزا   تواند ی م   ها ه ی سرما 
 شون.   گران ی ن 

 است:  ر ی ز     ها پژاه  به ننبا  پاسخ به سوا   ن ی ا 

 ست؟ ی     ران ی نخبگان نر ا   ت ی ر ی مد   ی اصل     ها  ا     -
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 شون؟ ی نخبگان نر کشور م   زه ی کاه  انگ   ا ی موجب مهاجرت    ی عوامل    ه   -

  ت ی ر ی مدد   ت ی بده بهبدون اضدع   تواندد ی م   یی ها   گذار اسدت ی ا س   ی ات یدعمل     راهکارها    ه   -
 منجر شون؟   ران ی نخبگان نر ا 

ا    ران یدنخبگدان نر ا   ت ی ر ی ها ا موانع موجون نر مد  ا       ی نص   یی پژاه ب شناسا   ن ی ا   هدف 
  دار یدصدورت پا از نخبگدان به     ر یدگ جذبب نگهداشت ا بهره     برا   ی ات ی عمل     ارائه راهبرنها 

  یی راهکارهدا   ب ی ف ی ا ک   ی کم     ها نانه   ل ی از تیل     ر ی گ تا با بهره  کند ی مطا عه تلاش م  ن ی است. ا 
 د. ارائه نه   ران بی  ن ی حل ا     برا 

  ران یدنخبگدان نر ا   ت ی ر ی مد     ها   گذار است ی موضوعب ضرارت نارن که س   ت ی هم توجه به ا   با 
عنوان  بده  تواندد ی پدژاه  م  ن یدشون. ا    بازنگر  ی بر شواهد علم  ی جامع ا مبان    کرن ی با را 
 .رن ی حوزه مورن اسافانه صرار گ  ن ی کلان نر ا     ها   ر ی گ م ی تدم    برا   ی مرجع 

 

 تحقیق پیشینه  .  2

طور عمده بده    به   ی ران ی نشان نانه است که مهاجرت نخبگان ا  این  : نخبگان  ی مل  ان ی بن  مطا عات 
 :نهد  ی رخ م  ر ی ز  ل ی نل 
از نخبگدان بدا      ار ی نخبگدان: بسد    هدا   ماناسدب بدا تخددص   ی شغل     ها  فرصت  کمبون  -

نخبگدانب    ی ملد  ان ی )بن کنندد ی نم   دا یدنر کشدور پ   ی مناسدب   ی خاصب فرصت شغل     ها   تخدص 
1۴02 ). 
بده    ی پژاهشد    هدا   سداخت   ر ی : کمبون امکانات ا ز شرفاه ی پ   ی پژاهش     ا ه   رساخت ی ز   نبون   -

 .( 1۴02نخبگانب    ی مل  ان ی )بن  شون   ی مؤثر نخبگان منجر م   ت ی عدم فعا  
ا عددم    ی ا ی ر ی مدد     هدا   : ضدعز ت ی ر ی نر مدد   ت ی ا عدم شدفاف    گذار  است ی نر س  ضعز  -

  ی ملد  ان ی )بن   شون   ی موجب کاه  اعامان نخبگان به ماندن نر کشور م  ها  است ی نر س  ت ی شفاف 
 .( 1۴02نخبگانب  

ا      نارن کده فسدان انار   د ی پژاه  تأک   ن ی ا   (: 1400 ) علم ا فناار     گذار   است ی پژاهشکده س 
را کداه  نانه اسدت.    ران یدنر ا   ت یدانامده فعا      نخبگان بدرا   زه ی انگ   ها   است ی نر س   ی ثبات   ی ب 

بده اصدلاح    از یدبدونه ا ن   ی ناکداف   ی فعلد  ی ق ی تشو     ها   است ی شده است که س   د ی تأک   نب ی همچن 
 .( 1۴00  ب   علم ا فناار     گذار است ی نارند )پژاهشکده س 
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 عوامل مهاجرت نخبگان در ایران جدول  

 حات ی توض  ر ی درصد تأث  ی عامل اصل 

 .  کار     ها تخدص نخبگان ا فرصت   ان ی عدم تناسب م  %۴5 ی شغل   ی ها فرصت   کمبود 

 .ی قات ی تیق     ها رساخت ی کمبون بونجهب امکانات ا ز  %35 ی پژوهش   رساخت ی ز   نبود 

 .ماندن     برا   زه ی ا انگ   ی کاه  اعامان عموم  %20 ی)در برخی حوزه ها( ادار   فساد 

 

    صدو   ی ا ی حمدا     ها سام ی موف  س     نارن که کشورها   د ی مطا عه تأک   ن ی ا   : OECD (2023) گزارش 
نر   کدرن ی را  ن یداندد. ا کرنه  جدان ی جذب ا نگهداشت نخبگان ا    فعا  برا   ی علم   ی پلماس ی ا ن 
 . ناشاه است   یی کشورها نق  بسزا   ن ی نر ا   ی ا پژاهش   ی آموزش     ها نظام   ت ی تقو 

ا    ی پژاهشد    ها رسداخت ی ز   ت یدگزارش بده اهم   ن ی نر ا   ونسکو : ی UNESCO (2023) گزارش 
بداار اسدت کده کشدورها    ن ی نارن ا بر ا   د ی نر نگهداشت نخبگان تأک     گذار است ی س   ت ی شفاف 
 . کنند     ر ی کنند تا از فرار نخبگان جلوگ     گذار ه ی موارن سرما  ن ی ا    را  د ی با 
   Docquier & Rapoport (2021) :   بده    ی که مهاجرت نخبگان تنها زمان   نهد ی پژاه  نشان م   ن ی ا

اجون ناشاه باشدد. فدراهم کدرنن     صو  ی بازگشا    ها است ی نفع کشور مبدأ خواهد بون که س 
کمد     شدار ی ب   شدرفت ی بده رشدد ا پ   تواند ی بازگشت نخبگان به کشور م     مناسب برا   ط ی شرا 
 .کند 

 شاخص جذب نخبگان در کشورهای مختلف   جدول 

 کشور 
شاخص جذب  

 نخبگان 
 حات ی توض 

 .میدان   ی شغل     ها شفاف ا فرصت     گذار است ی ضعز نر س  نرصد   ۴0 ران ی ا 

 .شرفاه ی پ   ی ا توسعه مراکز علم  "Talent Plan 1000"برنامه   نرصد   ۸5 ن ی چ 

 نرصد   75 هند 
بازگشت نخبگان    لات ی اطلاعات ا تسه     نر فناار     گذار ه ی سرما 

 .مهاجر 

 .شرفاه ی پ   ی پژاهش     ها رساخت ی گسارنه ا ز   ی شغل     ها ارائه فرصت  نرصد   95 کا ی آمر 

 نخبگان     جذاب برا     ها است ی ا س   ژه ی ا   ی مهاجرت   لات ی تسه  نرصد   90 کانادا 
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 چهارچوب مفهومی .  3

    ا یدنر نن  دار یدتوسدعه پا     د یدکل     ها از شداخص   ی ک ی عنوان  به   نخبگان   ت ی ر ی مد مرجعیت  
ا اصاددان    ی علمد  ی حکمران   ب ی انسان   ه ی سرما   ات ی نظر   ه ی مفهوم بر پا  ن ی . ا شون ی امراز شناخاه م 

   ب ی اسداراتژ   ی عنوان مندابع انسدان که نخبگان بده   کند ی م   د ی شکل گرفاه است ا تأک  ان ی بن نان  
 . نر رشد ا توسعه کشورها نارند   کننده ن یی تع  ی نقش 

هدا ا تخددص  که نان ب مهارت   کند ی اسادل  م   ی انسان   ه ی سرما   ه ی نظر ( نر  196۴بکر )    گر 
    منجدر بده رشدد اصاددان   تواند ی که م   شون ی میسوب م   ه ی سرما  ی نخبگانب نوع  ژه ی ا افرانب به 
    نر آموزشب پژاه  ا توسعه فدرن     گذار ه ی بکر معاقد است که سرما  .(Becker, 1964) شون 
از      ار ی بسد    ها   گذار است ی س     مبنا   ه ی نظر   ن ی نهد. ا     ی را افزا     ا نوآار     ار بهره   تواند ی م 

 .(OECD, 2023) . از نخبگان صرار گرفاه است   ت ی حما     کشورها برا 

  ی نارند که برخلاف اصاددان سدنا   د ی تأک   ان ی بن اصادان نان    ه ی نظر ت  وکاه نر  رامر ا رابر   پل 
ناشدتب نر اصاددان مددرنب ناند  ا    ت یداهم   ی مدا    ه ی ا سدرما   ن ی مانند زمد  ی ک ی ز ی که منابع ف 

    کشدورها  ( Lucas, 1988 ؛ Romer, 1990) اسدت   شدرفت ی پ   ی میدور اصدل   ب ی تخددص انسدان 
ا    ی علمد    ها شدرفت ی جدذب نخبگدانب پ     یدتدا از طر   اندد رفاه بهدره گ   ه ی نظر   ن ی از ا  شرفاه ی پ 

 (World Bank, 2022) کنند   ن ی فناارانه خون را تضم 

کده    کند ی م   ان ی ارائه شدهب ب  پرنازان ه ی نظر  گر ی سن ا ن  ا ی که توسط آمارت  ی علم  ی حکمران  ه ی نظر 
بدر    ه یدنظر   ن یدا  . (Sen, 1999)اسدت   ی شدفاف ا مشدارکا     ساخاارها   ازمند ی نخبگان ن   ت ی ر ی مد 
نارن ا معاقدد اسدت کده   د ی تأک    گذار است ی نر س  ت ی عدا ت ا شفاف   ب   سالر ساه ی شا   ت ی اهم 

 .نخبگان را جذب ا نگهداشت کرن   توان ی م   ط ی شرا  ن ی تنها نر ا 

اصدل اسداوار    ن یدبدر ا   ا ملدلب ن ی ب   است ی س   ن ی نو     ها از شاخه   ی ک ی عنوان  به   ب ی علم   ی پلماس ی ن 
  ن ی کشورها ا همچند  ی علم   ت ی ظرف   ت ی به تقو   تواند ی م     فرامرز  ی علم    ها   است که همکار 

مانندد کاندانا    یی عنوان مثا ب کشورها (. به UNESCO, 2023کم  کند )   ی جذب نخبگان خارج 
 را جذب کنند.   ی ا ملل ن ی اند نخبگان ب توانساه  ی تبان  علم     ها برنامه    ی ا آ مان از طر 

 چارچوب نظری مدیریت نخبگان جدول  

 های علمی و فنی توسعه قابلیت تمرکز بر   سرمایه انسانی 

 ساخاارها  شفاف ا مشارکای برا  مدیریت  حکمرانی علمی 

 ا مللی برا  جذب ا نگهداشت نخبگان ها  بین همکار   دیپلماسی علمی 
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 ی علم   ی پلماس ی نخبگان و د .  1-3

  ب   فنداار   ب ی علمد    ها نده ی کده نر زم   شون ی  اطلاق م     نخبگان به افران   ونسکوب ی   ز ی تعر  طب  
مثبدت ا مدؤثر نر    رات ییدتغ   جدان ی نارند ا صانر به ا     ا برجساه     ها یی  توانا   ب   هنر   ا ی   ی فرهنگ 

    افران معمولً از نظر نان  ا مهارت نر سطوح بدالتر   ن ی ا  .(UNESCO, 2023) جامعه هساند 
 .جامعه صرار نارند   ن ی انگ ی نسبت به م 

هددا ا    مهددارت     آن افددران نارا   ی اسددت کدده طدد    ا ده یددپد  (Brain Drain) نخبگددان   مهدداجرت 
  ا یدبهادر    ی شدغل     ها )مانندد فرصدت   ی خدارج     هدا   اجون جاذبه   ل ی بالب به ن      ها تخدص 

( کشدور  هدا   رسداخت ی نبدون ز   ا ی )مانند فسان    ی ناخل     ها   نافعه   ا ی (  شرفاه ی پ   ی امکانات پژاهش 
جدذبب    ب یی مانند شناسا   یی ندها ی نخبگان شامل فرآ   ت ی ر ی مد  .(ILO, 2023) کنند ی خون را ترک م 

  ن ی مفهدومب تضدم  ن یدا  ی نخبگان است. هددف اصدل    ها  یی از توانا    برنار نگهداشت ا بهره 
 .است  ی تیق  اهداف مل     نر راساا   ی انسان     ها ت ی از ظرف  نه ی اسافانه به 

    هدا     همکدار   جدان ی شدامل ا   ب ی خدارج   است ی س     از ابزارها   ی ک ی عنوان    به   ی علم   ی پلماس ی ن 
خدون را    ی پژاهشد    هدا   ت یدظرف   توانندد ی آنب کشورها م    ی است که از طر  ی ا ملل ن ی ب  ی علم 
 .را جذب کنند   ی ا ملل ن ی کرنه ا نخبگان ب   ت ی تقو 

 تعریف مفاهیم کلیدی پژوهش جدول  

 ف ی تعر  مفهوم 

 نخبگان 
که      هنر   ا ی   ی فرهنگ   ب ی اجاماع   ب ی علم     ها برجساه نر حوزه     ها یی با توانا     افران 

 .مؤثر نارند   رات یی تغ   جان ی ا   یی توانا 

 .ی تیق  اهداف مل     از نخبگان برا     برنار جذبب نگهداشت ا بهره   ب یی شناسا   ند ی فرآ  نخبگان   ت ی ر ی مد 

 نخبگان   مهاجرت 
  ا ی   ی خارج     ها جاذبه   ل ی بال کشور مبدأ را به ن      ها آن افران با مهارت   ی که ط     ا ده ی پد 

 .کنند ی ترک م   ی ناخل     ها نافعه 

 .کشور     ا فناار   ی علم   ت ی ظرف   ت ی تقو     برا   ی ا ملل ن ی ب     ها   اسافانه از همکار  ی علم   ی پلماس ی د 

 

 شناسی پژوهش روش .  4

-شناسی تیقید  بدا تأکیدد بدر جزئیدات نصید  ا اسدااندارنها  علمدی نر این بخ ب راش 
اضوح شرح نانه شدون ا  شون. هدف این است که مسیر علمی پژاه  به پژاهشی ارائه می 

 .ها را نرک کنند باوانند راایی ا پایایی یافاه خوانندگان  
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 . روش آمیخته 1-4
گیدر  از رایکدرن آمیخاده )کیفدی ا کمدی( بده  این پژاه  از نوع کاربرن  است ا با بهره 

 Creswell) پدرنازن ها ا ارائه راهبرنها  مدیریت نخبگان نر ایدران می تیلیل ا بررسی  ا   

& Creswell, 2017). 
هاب از راش تیلیدل میادوا  کیفدی بدر مبندا   تر از  ا   جنبه کیفی: به منظور نرک عمی  

 .(Yin, 2018) ساخااریافاه با خبرگان اسافانه شده است ها  نیمه مداحبه 

آار  شدده ا بدا  ها  سداخاارمند جمدع هدا  کمدی از طرید  پرسشدنامه جنبه کمی: نانه   -
 & Creswell) ها  کیفدی تأییدد ا تکمیدل شدوند اند تدا یافاده آمار  تیلیدل شدده   ها  راش 

Creswell, 2017). 
جامعه آمار  کیفی شامل خبرگان ا ماخددان حوزه مدیریت نخبگان نر ایدران اسدت کده  

گذار  علدم ا  ها  مدرتبط بدا سیاسدت ها ا پژاهشدکده شامل اعضا  هیئت علمی نانشگاه 
ن ارشد فعلی ا ساب  بنیان ملی نخبگدان ا ازارت علدومب ا نخبگدان  فناار ب برخی از مدیرا 

گیر  هدفمندد  مهاجر بازگشاه به کشور یا نر حدا  فعا یدت ناخلدی اسدت. از راش نمونده 
نفر از خبرگان است کده معیارهدایی  دون سدابقه پژاهشدیب    25اسافانه شده ا نمونه شامل  

 .(Patton, 2015) اند تجربه مدیریای یا تجربه مهاجرت ناشاه 

ها  علمدی ا صدنعای نر ایدران  نفر از نخبگان فعا  نر حوزه  500جامعه آمار  کمی شامل 
است که به صدورت تددانفی از میدان اعضدا  بنیدان ملدی نخبگدان ا نانشدجویان نکادر   

شده تدانفی اسدافانه شدده  بند  گیر  طبقه اند. از راش نمونه ها  برتر اناخاب شده نانشگاه 
 Creswell) کندد ها  مخالز نخبگان را فراهم می هایی از گراه اناخاب نماینده   است که امکان 

& Creswell, 2017)  . 
 

 ها آوری داده ابزارهای جمع   2.4

ها  مددیریایب  ساخااریافاه: سوالت مداحبه شامل میورهایی مانند  ا   ها  نیمه مداحبه 
سداز  ا تیلیدل  ب پیانه ها ضدبط عوامل مهاجرت ا راهبرنهدا  پیشدنهان  اسدت. مدداحبه 

 .(Yin, 2018) اند شده 

هدا  بنیدان ملدی  ها  توسعهب گزارش بررسی مساندات: تیلیل میاوا  اسنان ملی مانند برنامه 
 .نخبگان ا سا نامه مهاجرتی ایران 

ا مللدی مانندد شداخص  ها  معابر بین پرسشنامه ساخاارمند: طراحی پرسشنامه بر اساه مد  
سدوا  نر صا دب    30شاخص نوآار  جهانی. این پرسشنامه شامل  ا   OECD مدیریت نخبگان 
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هدا   ا  است کده بده موضدوعاتی  دون انگیدزه مانددگار ب  ا   گزینه مقیاه  یکرت پنج 
 .(Creswell & Creswell, 2017) پرنازن مدیریای ا نیازها  پژاهشی می 

 

 پژوهش   ی مراحل اجرا  .4-3

 ن ی ش ی ا مطا عات پ   ات ی انب   مرار . 1
 ,UNESCO)     گدذار   است ی نخبگانب مهاجرت ا س   ت ی ر ی مرتبط با مد   ی مقالت علم   ی بررس   -

2023 .) 

  ونسدکو ی ا گدزارش    ران ی ا   ی مانند سا نامه مهاجرت  ا مللی  ن ی ا ب  ی ناخل    ها  گزارش  ل ی تیل  -
 (UNESCO, 2023 .) 

 ها  نانه     آار  جمع     ابزارها   ی طراح . 2

 سوالت مداحبه بر اساه اهداف پژاه .   ی طراح   -

 نخبگان.   ت ی ر ی پرسشنامه با کم  ماخددان حوزه مد   ن ی تدا   -

 ها   نانه    آار  جمع . 3

 خبرگان. با    ی ف ی مداحبه ک  25انجام    -

 .   پرسشنامه از جامعه آمار   350    آار  ا جمع   ع ی توز   -
 ها   نانه   ل ی تیل . ۴

اشدارااه ا   کدرن ی بر اسداه را    باز ا میور    گذار  با راش کد  ی ف ی ک    ها  نانه   ل ی تیل   -
 (. Strauss & Corbin, 1998)   ن ی کورب 

  ل یدمانندد تیل   اسدانباطی ا    ی ف ی توصد    آمار     ها   با اسافانه از آزمون   ی کم     ها   نانه   ل ی تیل   -
 (. Kline, 2015مساقل )   Tا آزمون    تائید    ی عامل 

 ها  نانه   ل ی تیل    ها     ی تکن .  5

 ی ف ی ک     ها   نانه   ل ی تیل   -
نار اسافانه شده اسدت. مراحدل   جهت    میاوا  ل ی از راش تیل  ب ی ف ی ک    ها   نانه   ل ی تیل     برا 
نر صا دب    م ی مفداه     بند   نساه   ؛ ها   از مان مداحبه   ه ی اا    م ی مفاه  یی شناسا  عبارتند از  ل ی تیل  ن ی ا 
  ل یدیل ت ؛ ا  ی ات یدعمل     اسداخرا  راهبرنهدا     هدا بدرا   نانه   ر ی تفسد؛  ی ا اصل     میور     ها   کد 
 . ی کم     ها نانه 



 15   ( فر اصغر بیات و علی عرفانی ... )  شناسی مدیریت نخبگانی در ایران آسیب 

 

  هدا   ل یدبه کار گرفاه شدده اسدت. تیل   AMOSا    SPSSافزار  نرم  ب ی کم    ها  نانه  ل ی تیل    برا 
 است:  ر ی شامل موارن ز 

 ها.   نانه   ع ی توز     ا نمونارها   ار ی انیراف مع   نب ی انگ ی : م ی ف ی توص   ل ی تیل 

    بدرا     د ییدتأ   ی عدامل   ل ی ا تیل   ها   ن ی انگ ی م   سه ی مقا     برا   T: اسافانه از آزمون  ی اسانباط  ل ی تیل 
 (. Kline, 2015سازه پرسشنامه )  یی راا   ی بررس 

 
 های مرتبط جدول متغیرهای پرسشنامه و شاخص 

 مرتبط   ی ها شاخص  سوالات مرتبط  ی اصل   ر ی متغ 

 ی امکانات پژاهش   ب ی شغل   ت ی سطح رضا  5-1سوالت   ی ماندگار   زه ی انگ 

 رساخت ی ز   ب ی بوراکراس   ب   فسان انار  15-6سوالت   ی ت ی ر ی مد   ی ها چالش 

 ی علم   ی پلماس ی ن   ب ی ا ی حما     ها برنامه  30-16سوالت   ی شنهاد ی پ   ی راهبردها 

 

 ابزارها   ی اعابارسنج . 6

  ت ی ر ی : سوالت پرسشنامه ا مدداحبه توسدط پدنج ماخددص حدوزه مدد یی میاوا   یی راا   -
 (. Yaghmaei, 2003اند ) شده   د یی ا تأ  ی نخبگان بررس 

  ی مناسب بدونن سداخاار پرسشدنامه بررسد  ب   د یی تأ   ی عامل   ل ی سازه: با اسافانه از تیل   یی راا   -
 (. Kline, 2015شده است ) 

  یی ا یدنهنده پا اسدت کده نشدان   0.۸7پرسشنامه برابر بدا      کرانباخ برا     آ فا   ب ی : ضر یی ا ی پا   -
 (. Nunnally & Bernstein, 1994مناسب ابزار است ) 

 

 ق ی تحق  ی ها   افته ی .  5

نفدر از خبرگدان حدوزه مددیریت    25ساخااریافاه با  ها  نیمه از طری  مداحبه   ها  کیفی نانه 
ها با اسدافانه از راش کدگدذار  بداز ا میدور   آار  شده است. تیلیل نانه نخبگان جمع 
 .کد فرعی اساخرا  گرنید  10مقو ه اصلی ا    3انجام شد ا  
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 های کیفی نتایج تحلیل داده جدول  

 حات ی توض  شده خراج است   ی فرع   ی کدها  ی مقوله اصل 
    ها  ا   
 ی ا ی ر ی مد 

مکرر    ر یی تغ   تب ی نبون شفاف   ب   فسان انار 
 ها است ی س 

که مانع      ا انار     مشکلات ساخاار 
 .شون ی نگهداشت ا جذب نخبگان م 

ا    ی اجاماع   موانع 
 ی فرهنگ 

   سالر ساه ی نبون شا 
نخبگان ا      اعامان ی که به ب   ی عوامل 

 .شون ی ها منجر م آن   زه ی کاه  انگ 
    ازها ی ن 
 ی رساخا ی ز 

ضعز نر    ب ی کمبون امکانات پژاهش 
 ی نبون بونجه کاف   نب ی نو     ها   فناار 

که منجر به    ی ا ما    ی ک ی عوامل تکنو وژ 
 .شون ی نخبگان م   ی ا ی نارضا 

 

ا نبون شدفافیت نر   نر برخی حوزه ها  شوندگان به فسان انار  داحبه م  :مدیریای   ها   ا   
ترین مواندع اشداره کرنندد. یکدی از مددیران  عنوان یکدی از اصدلی توزیع منابع ا امکانات به 

 :بیان کرن   ازارت علوم 
شدون بسدیار  از نخبگدان احسداه  عدم شفافیت نر توزیع امکاندات پژاهشدی باعدث می "
 ".عدا ای کنند بی 

شایسداه سدالر  ا  ایژه نر حدوزه ها  اجاماعیب بده یدانیت : م موانع اجاماعی ا فرهنگی 
 .یکی نیگر از عواملی بون که توسط اکثر خبرگان مطرح شد   شایساه گزینی 

ها  پیشرفاه از نیگر مدوارن   ها  پژاهشی ا فناار  کمبون زیرساخت   :نیازها  زیرساخای 
 .است که توسط نخبگان مطرح شد 

 :شده پرسشنامه تکمیل   350از مجموع    ها  کمی یافاه نر 

 .زن بونند  %۴0مرن ا   60%

 .مهندسی فعا یت ناشاند -نهندگان نر حوزه علوم پایه ا فنی پاسخ  % 70

 .سا  بون  32نهندگان  میانگین سنی پاسخ 

ها  مددیریایب ا  سوا  نر سه میور اصلی بون: انگیزه ماندگار ب  ا    30پرسشنامه شامل 
هدا  آمدار  توصدیفی ا اسدانباطی تیلیدل  ها با اسافانه از آزمون  . نانه راهبرنها  پیشنهان 

 .شدند 
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 ها جدول میانگین و انحراف معیار پاسخ 

 ی محور اصل 
  ن ی انگ ی م 

 ( 5نمرات )از  
انحراف  

 ار ی مع 
 حات ی توض 

  زه ی انگ 
   ماندگار 

 .نخبگان ماوسط گزارش شده است     ماندگار   زه ی انگ  0.75 3.۸

    ها  ا   
 ی ا ی ر ی مد 

۴.2 0.65 
    نر برخی حوزه ها مانند فسان انار   ی ا ی ر ی مشکلات مد 
 .مطرح شده است     جد   ی عنوان  ا ش به 

    راهبرنها 
   شنهان ی پ 

3.5 0.۸ 
  ی پژاهش     ها رساخت ی ز   جان ی ا   ت ی نهندگان بر اهم پاسخ 

 .اند ناشاه   د ی تأک   ت ی شفاف ب شایساه گزینی ا  

 

 :ها  زیر اسافانه شد هاب از آزمون برا  تیلیل نانه 

ها  نخبگان علدوم پایده ا مهندسدی نشدان نان کده  مقایسه میانگین پاسخ : مساقل  T آزمون   -
 .(P > 0.05) تفاات معنانار  نر انگیزه ماندگار  اجون ندارن 

تیلیل عداملی نشدان نان کده سده میدور اصدلی پدژاه  )انگیدزهب    :تیلیل عاملی تأیید    -
 .خوانی نارند ها ا راهبرنها( با ساخاار نظر  پرسشنامه هم  ا   

 
 جدول نتایج تحلیل عاملی تأییدی 

 تطابق   ی ها شاخص  ی بار عامل  ی محور اصل 
 RMSEA = 0.05, CFI = 0.92 0.7۸   ماندگار   زه ی انگ 

 RMSEA = 0.04, CFI = 0.94 0.۸2 ی ا ی ر ی مد     ها  ا   

 RMSEA = 0.06, CFI = 0.90 0.75   شنهان ی پ     راهبرنها 

 

 ها تفسیر یافته .  1-5

 : انگیزه ماندگار  نخبگان   -
نخبگان از شرایط شدغلی   نسبی  نهنده نارضایای انگیزه ماندگار  نشان ماوسط نمره  •

 .ا پژاهشی نر ایران است 

ها  شدغلی ماناسدب  فرصت   کمبون نهندگان تأکید ناشاند که عدم شفافیت ا  پاسخ  •
 .هاست از عوامل اصلی کاه  انگیزه آن ا شایساه گزینی 

 ی ها  مدیریا  ا     -
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نهنده جددیت مشدکلات  هدا  مددیریای نشدان بالترین میانگین نر میدور  ا    •
 .سنگین است  بسیار   بوراکراسی   ساخاار  مانند 

 راهبرنها  پیشنهان    -

نهندگان به  زام شفافیتب افزای  بونجه پژاهشیب ا ایجان نیپلماسی علمدی  پاسخ  •
راهبرنا  کلان ا اصلی نر انامده اشداره  )به  ها  کلید  اشاره کرنند حل عنوان راه به 

 خواهد شد(. 

ها  جد  مددیریایب  نهند که مدیریت نخبگان نر ایران با  ا   ها  پژاه  نشان می یافاه 
ها  شغلی میددانب کمبدون امکاندات  اجاماعی ا زیرساخای مواجه است. نخبگان از فرصت 

ها راهبرنهایی نظیدر شدفافیت  آن پژاهشی ا فسان انار  ابراز نارضایای کرنند. نر عین حا ب  
عنوان  ها  پژاهشی ا توسعه نیپلماسدی علمدی را بده گذار ب افزای  زیرساخت نر سیاست 

 .ها  پیشنهان  مطرح کرنند حل راه 
ا باه لزم به ذکر است با توجه به حساسیت ها  بال نر خددوص فسدان انار ب لزم اسدت  

 به عنوان نمونه این کلید ااژه تبیین شون. 
هایی نر نظدام مددیریای ا  مشکلات ا ناهنجار  برخی  نظور از فسان انار  نر اینجاب اجون  م 

هدا بده سداخاارها   اعامدان  آن اجرایی کشور است که باعث کاه  انگیدزه نخبگدان ا بی 
هایی باشدد کده مدانع  ها ا سیاست تواند شامل رفاارهاب رایه شون. این مفهوم می حکمرانی می 

شدوند ا نر نایجده نخبگدان را از مشدارکت نر  انلنه سیسام انار  می از عملکرن شفاف ا ع 
 .نارن ا  بازمی ها  علمی ا حرفه فعا یت 

 

 ابعاد فساد اداری و تأثیر آن بر نخبگان .  1-1-5

 ها عدم شفافیت نر تخدیص منابع ا فرصت  . 1

ها  پژاهشدی ا  هاب تسهیلاتب ا فرصدت بونجه   برخی   تخدیص ناعانلنه  : مشکل  •
 .ا ب نه شایساگی ها  غیرحرفه شغلی به افران بر اساه راابطب نفوذ یا توصیه 

شدون  ها به رسمیت شدناخاه نمی کنند تلاش ا توانایی آن نخبگان احساه می :  تأثیر  •
 .نهد ها را کاه  می ا این امر انگیزه فعا یت علمی آن 

 سالر  ا عدم شایساه   انادابات غیرشایساه  . 2

ها  کلید  ا مدیریای به افران  کده صدلاحیت  مسئو یت برخی از سپرنن  : مشکل  •
 .علمیب مدیریای یا تجربه لزم را ندارند 
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هدا را  کنند سیسام مدیریای ارزش ناند  ا تخددص آن نخبگان احساه می  : تأثیر  •
 .کنند گیرن ا جایگاه ااصعی خون را پیدا نمی نانیده می 

 اکمر شکن   بوراکراسی پیچیده ا ناکارآمد  . 3

فرآیندها  انار  طولنیب ناکارآمدد ا غیرشدفاف نر نظدام  برخی از  اجون   : مشکل  •
)نمونه بارز آن عملکرن بنیان ملی نخبگدان نر شناسدایی ا   پژاهشی ا انار  کشور 

 . جذب می باشد( 

ما ی یا اجدرا   هاب تأمین شون نخبگان برا  نریافت حمایت این امر باعث می :  تأثیر  •
ها  خون با مشکلات زیان  مواجه شوندب که نر نهایت منجدر بده ن سدرن   پراژه 
 .شون ها می آن 

 اجون رانت ا نفوذ نر سیسام انار  . ۴

برخی افران با اسافانه از نفوذب راابط شخدی یا صدرت سیاسیب به امایازهدا   : مشکل  •
 .ت کنند که ح  طبیعی نخبگان اس هایی نست پیدا می ا فرصت 

کنند عدا ت نر سیسام اجون ندارن ا این امدر منجدر بده  نخبگان احساه می  : تأثیر  •
 .شون ها به همکار  با سیسام می کاه  اعامان ا تمایل آن 

 نبون نظام نظارت ا ارزیابی شفاف . 5

ضعز نر نظدارت بدر عملکدرن نهانهدا  اجرایدی ا نداتوانی نر ارزیدابی  :  مشکل  •
 .ه معیارها  علمی ا عینی عملکرن مدیران ا کارکنان بر اسا 

مانندد ا  کنند که حای افران ناکارآمد نیز نر سیسام باصی می نخبگان مشاهده می  : تأثیر  •
 .کنند ها  مهم نست پیدا می به مسئو یت 

 ها  هدفمند از نخبگان نبون حمایت  .  6

ها  علمدی  ها ا پراژه تخدیص ناکافی یا اشاباه بونجه ا امکانات به برنامه  : مشکل  •
 .قیقاتیب به ن یل اجون منافع شخدی یا گراهی ا تی 

ها  لزم بدرا   این مسئله باعث کاه  نسارسی نخبگان به ابزارها ا فرصت  : تأثیر  •
 .شون توسعه اساعدانها  خون می 

  



 1404، تابستان  2، شمارة  16سال    ، جستارهای سیاسی معاصر    20

 

 انگیزه نخبگان بر کاهش  فساد اداری   تأثیر . 2-1-5

غیرشدفاف ا  نخبگان معاقدندد کده نر ید  سیسدام   : برخی از  عدا ای احساه بی  .1
 .شون ها به اندازه کافی نیده نمی ناعانلنهب تلاش ا اساعدان آن 

سدالر ب اعامدان نخبگدان بده نظدام  نظمی ا نبون شایساه مشاهده بی  : کاه  اعامان  .2
 .کند انار  ا مدیریای را تضعیز می 

گرنندد ا  نخبگان به ننبا  مییطی شفاف ا حمایای می :  افزای  تمایل به مهاجرت  .3
 .نهند تر را ترجیح می ها  انار  شفاف مهاجرت به کشورهایی با سیسام نر نایجه  

شون نخبگان تمدایلی بده مشدارکت  این شرایط باعث می :  کاه  تمایل به مشارکت  .4
 .ها  ملی نداشاه باشند ها ا برنامه نر پراژه 

ا باه لزم به ذکر است که جمهور  اسلامی ایدران خدوصداً نر  ندد سدا  اخیدر اصددامات  
ن  ا  شمگیر  نر این زمینه انجام نانه است که به عنااین برخی از اصددامات اشداره  راهبر 

 می گرنن. 
 بنیان ملی نخبگان جد  ایجان ا تقویت    -

هدا     ایجدان زیرسداخت ) هدا  علدم ا فنداار  ا مراکدز نوآار  پارک  راهبرن   گسارش  -
 رآفرینی ا غیره( هب حمایت از اساارتاپ هاب شرکت ها  نان  بنیان ا کا پژاهشی پیشرفا 

)مانند اعطدا  فرصدت هدا  تیددیلیب  ها تسهیلات ایژه برا  نخبگان نر نانشدگاه ایجان    -
 جذب نر اعضا  هیات علمی ا غیره( 

تأمین امکانات مسدکنب حقدوق ا  )مانند  ها  بازگشت نخبگان ایرانی خار  از کشور طرح   -
 (. اکز پژاهشی ها ا مر ها  همکار  علمی با نانشگاه نسامزن رصابایب ا فرصت 

 تقویت نیپلماسی علمی   -

 ها  ما ی ا پژاهشی اصلاح سیاست   -

توجده  ب ا بیمده  رفاهی تسهیلات )مانند ها  فرهنگی ا اجاماعی برا  نخبگان تقویت برنامه   -
 اغیره(  به امنیت اجاماعی ا شغلی 

   ب برنامده هدا انداز علمی کشور سند  شم )مانند ها  کلان تداین اسنان راهبرن  ا سیاست  -
 سا ه اغیره(   5توسعه  

 ها  تشویقی نر صنعت ا فناار  برنامه   -

 حمایت از بانوان نخبه   -
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هدایی مدؤثر بدرا  کداه   ایران با اجرا  اصددامات ماندوعی توانسداه گام جمهور  اسلامی  
 لزم است که: تر مهاجرت نخبگان برنارن. با این حا ب برا  نسایابی به ناایج مطلوب 

)خدوصاً نر عملکرن نهانهدایی مانندد بنیدان ملدی  ها افزای  یابد اجرا  برنامه شفافیت نر    -
 نخبگان به عنوان اصلی نهان نر جذب ا نگهداشت نخبگان( 

 .گذار ایجان شون تر  میان نخبگان ا نهانها  سیاست ارتباط نزنی    -

 .ها  ما ی ا اجاماعی بیشار  ارائه گرنن مشوق   -
 

 بررسی   بحث و .  6

 ها با ادبیات پژوهش ها و ارتباط آن تفسیر یافته  1.6
ها  مدیریایب موانع اجاماعی ا فرهنگدیب ا ضدعز  ها  این تیقی  نشان نان که  ا   یافاه 

ها  پژاهشیب سه عامل کلید  نر کداه  انگیدزه ا افدزای  مهداجرت نخبگدان  زیرساخت 
ا مللدی نظیدر  ( ا مطا عدات بین 1۴02) ایرانی هساند. این ناایج با گزارش بنیان ملدی نخبگدان  

عنوان مندابع  همخوانی نارن. بر اساه نظریه سرمایه انسانیب نخبگان به  OECD (2023) گزارش 
طور ایژه مورن توجه صرار گیرند. با این حا ب نبون شفافیت ا فسدان  ارزشمند کشورها باید به 

ب باعدث هددررفت ایدن سدرمایه  اند ترین موانع شناخاه شده انار ب که نر این پژاه  از مهم 
 .انسانی شده است 

ا   نر برخی حدوزه هدا  کند که فسان انار  ناایج این تیقی  تأیید می  : های مدیریتی چالش  -
از عوامدل    )نر حدوزه نخبگدان( نظدام مددیریای ایدران برخی از بخ  ها   شفافیت نر  کمبون 

تطداب    UNESCO (2023) ها  گدزارش اصلی کاه  انگیزه نخبگان است. این مسئله با یافاده 
 .کند عنوان یکی از عوامل اصلی نر نگهداشت نخبگان معرفی می نارن که شفافیت را به 

ا    سدالر  نبدون شایساه که عمدتاً به  ها  اجاماعی  میدانیت  : موانع اجتماعی و فرهنگی   -
ا جون براکراسی ها  بسدیار سدنگین ا غیرعقلایدی ا پوشدیده نهانهدا  فعدا  نر جدذب  

اندب نر مقایسده بدا  عنوان مانع نام شناسدایی شدده نر این پژاه  به   شاره نارن انر نخبگان ا 
 کشورها  موف  مانند کانانا ا  ین بسدیار برجسداه هسداند. ایدن نایجده نیدز بدا مطا عدات 

Docquier & Rapoport (2021)   اجامداعی نر    عددا ت همخوانی نارن کده بدر نقد  فرهند  ا
 .اند جذب نخبگان تأکید کرنه 
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نبون امکانات پیشرفاه ا کمبون بونجه پژاهشی یکدی از   ی: های پژوهش ضعف زیرساخت   -
ها  جهانی مانند شاخص ندوآار   نلیل اصلی نارضایای نخبگان است. این یافاه با گزارش 

ها  پژاهشدی  نهدد کشدورهایی بدا زیرسداخت ( همسو اسدت کده نشدان می 2023جهانی ) 
 .تر هساند   پیشرفاهب نر جذب ا نگهداشت نخبگان موف 

 

 ها با مطالعات جهانی ها و تطابق تحلیل تفاوت  . 2-6

ها  جامع جدذب ا نگهداشدت نخبگدان  برخلاف کشورها  موف  که با اسافانه از برنامه   -
اند ندرخ مهداجرت نخبگدان را کداه  نهنددب نر  نر  ین توانساه  "Talent Plan 1000"مانند  

ها  جدامع ا شدفاف یکدی از عوامدل اصدلی مهداجرت  گذار  سیاسدت   نسبی   ایرانب ضعز 
 .شون میسوب می 

ها  حمدایای مسداقیم نظیدر ارائده اصامدت نائدم ا  کشورها  غربدی سیاسدت برخی از نر    -
تسهیلات ما ی به نخبگانب نق  مهمی نر افدزای  انگیدزه مانددگار  ایفدا کدرنه اسدت. نر  

 .رت میدان یا غیرشفاف اجرا شده است صو هایی به مقابلب نر ایران  نین برنامه 

 

 گیری نتیجه .  7

 پاسخ به سوالات اصلی پژوهش . 1-7

 ها  اصلی مدیریت نخبگان نر ایران  یست؟  ا     -

o   ا نبون شفافیت  نر برخی حوزه ها   فسان انار. 

o  ا براکراسی هدا     ها  شغلی ماناسب با تخدص نخبگان کمبون فرصت
 .کمرشکن 

o   ها  پژاهشی ا فناار  زیرساخت ضعز. 

o  شایساه سالر  یا شایساه گزینی( ها  اجاماعی ا فرهنگی میدانیت(. 

 شون؟  ه عواملی موجب مهاجرت یا کاه  انگیزه نخبگان می   -

o  ها  شغلی جذاب فرصت  کمبون. 

o  کمبون امکانات پژاهشی ا عدم حمایت ما ی. 

o   گزینی. احساه سرخورنگی از عدم شایساه  فشارها  اجاماعی ا 

 

 تواند به بهبون اضعیت مدیریت نخبگان منجر شون؟  ه راهکارهایی می   -
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o  نر حوزه ها  مدرتبط  ها ا کاه  فسان انار  گذار  شفافیت نر سیاست(
 .با نخبگان( 

o  ها  پژاهشی گذار  نر زیرساخت افزای  سرمایه. 

o  ارائه تسهیلات ایژه شغلی ا ما ی به نخبگان. 

o  فعا  برا  جذب نخبگان مهاجر ایجان نیپلماسی علمی. 

o   ایجان فرایند راهبرن  مباندی برعددا ت میدور  نر شناسدایی ا جدذب
 نخبگان. 

o  .کاه  براکراسی ها  کمرشکن برخی نهانها  فعا  نر این حوزه 

 

 گذاری ها برای سیاست یافته   . 2-7

بدالیی  نهد که اگر ه ایران از نظر نیدرا  انسدانی نخبده ظرفیدت  ناایج این تیقی  نشان می 
نارنب اما ضعز نر مدیریت ا فراهم نکرنن مییط مناسب باعث از نست رفان ایدن سدرمایه  

هداب نیداز بده بدازنگر   شون. برا  کاه  مهاجرت نخبگان ا افزای  ماندگار  آن انسانی می 
 .ها  کلان ا مدیریای اجون نارن جد  نر سیاست 

 

 تحقیق   و محدودیت های   پیشنهادات   ، راهبردها  . 3-7

 گذاری برای جذب و نگهداشت نخبگان راهبردهای مدیریتی و سیاست .  1-3-7 

 انار   نر برخی ازحوزه ها    گذار  ا کاه  فسان شفافیت نر سیاست   -

 ها  بلندمدت برا  نگهداشت نخبگان تداین اساراتژ    -

 سالر  ا رصابت سا م تقویت شایساه   -

یسام شفاف تخدیص مندابع مدا ی ا  ی  س : ها  شفاف برا  تخدیص منابع ایجان سامانه  -
حمایای برا  نخبگان ایجان شدون کده نر آن عملکدرن تمدامی نهانهدا  حمدایای ا اجرایدی  

 .صورت علنی اعلام گرنن به 

ها  نظدارتی مسداقل بدرا  ارزیدابی عملکدرن  اسافانه از سیسام : نظارت ا ارزیابی مسامر   -
ا    ها ا مندابع ایژه نر تخددیص بونجده ها  اجرایی ا نهانها  مرتبط با نخبگانب بده نساگاه 

 .نیوه ارزیابی ها 

هدا   ایجان بسارها  شفاف برا  برگدزار  آزمون  : ها تشوی  شفافیت نر تخدیص فرصت   -
 .ها صورت آنلاین ا شفافب با نسارسی عمومی به ناایج آن جذب نخبگان به 
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یت مدا یب نسارسدی  ها  حمایای با تضمین حما ایجان برنامه  : ها  حمایای بلندمدت برنامه   -
 .ها  شغلی ماناسب برا  نخبگان به امکانات پژاهشی پیشرفاه ا فرصت 

ها  بدزر  فنداار  بدرا   همکار  با صنایع ا شدرکت  : ها  شغلی ماناسب ایجان فرصت   -
 .ها  مخالز ها  شغلی بلندمدت برا  نخبگان نر حوزه ایجان فرصت 

ها ا صدنایع  هدا  مشدارک بدین نانشدگاه ه طراحی پراژ :  ها ا صنایع افزای  تعامل نانشگاه   -
ها  شدغلی جدیدد بدرا   برا  حل مشکلات کشورب که علااه بر افزای  ارتباطاتب فرصت 

 .آارن نخبگان فراهم می 

ایجددان فرآیندددها  اسدداخدامی شددفاف ا بددر مبنددا   :  اصددلاح فرآیندددها  اسدداخدامی   -
 .سالر  نر نهانها  نا ای ا خدوصی شایساه 

ها  آموزشی برا  مدیران ا مسئولن بدرا   برگزار  ناره :  سالر  یساه توسعه فرهن  شا   -
 .سالر  ا ارزیابی مندفانه افران ترایج فرهن  شایساه 

 

 المللی های بین راهبردهای دیپلماسی علمی و همکاری   . 2-3-7

نیپلماسدی علمدی  ؛ تقویت نیپلماسی علمی ا جذب نخبگان ایراندی نر خدار  از کشدور   -
عنوان یکی از ابزارها  اصلی برا  جذب ا نگهداشت نخبگان اسدافانه شدون. بده  تواند به می 

ایژه با توجه به راند مهاجرت نخبگدان ایراندی بده کشدورها  نیگدرب اسدافانه از ابزارهدا   
)ا باه باید توجه ناشت که هم اکندون  تواند به بازگشت نخبگان کم  کند نیپلماسی علمی می 
نر    نفوذ علمییی ان یکی از اصلی ترین حربه ها  نشمن نر مبیث راهبرن   این شیوه به عنو 

 ایران می باشد ا لزم است که با نصت فرااان ا تدابیر عمی  انجام پذیرن( 
 اسافانه از تجربیات جهانی نر جذب نخبگان   -

ها  خاصی بدرا  بازگشدت نخبگدان  نا ت باید برنامه : ها  بازگشت نخبگان ایجان برنامه  -
توانندد شدامل تسدهیلات مدا یب  ها می نی از کشورها  مخالز طراحی کندد. ایدن برنامده ایرا 

 .کرنن امکانات پژاهشی پیشرفاه باشند ها  شغلی ماناسب ا فراهم فرصت 

ها ا  ها  علمی ا پژاهشی بدین نانشدگاه افزای  همکار   : ا مللی ها  بین تشوی  همکار    -
ا  کده نخبگدان  ایژه نر کشدورها  پیشدرفاه للیب به ا م ها  بین پژاهشگران ایرانی ا نانشگاه 

 .ها حضور نارند ایرانی نر آن 

ا مللدیب  ها  علمی بین تواند با توسعه شبکه ایران می : ها  علمی جهانی مشارکت نر شبکه   -
 .ها  شغلی ا علمی برا  نخبگان ایرانی خار  از کشور فراهم کند فرصت 
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 Talent 1000"ها  موفد  مانندد   عه نصی  برنامه مطا  : ا گوها  موف  جذب نخبگان جهانی   -

Plan"  ین ا  "Return of Talent Program"  عنوان ا گوهایی برا  ایران نر زمینده جدذب  هند به
 .ا بازگشت نخبگان 

ها  شغلی بدرا  نخبگدان  ارائه تسهیلات ا فرصت :  آموزش ا توانمندساز  نیرا  انسانی   -
 .اند شده   نر ایران که از کشورها  مخالز جذب 

 

 راهبردهای زیرساختی و فناوری   . 3-3-7

 ها  پژاهشی ا نوآار  تقویت زیرساخت   -

 ها  آموزشی ا شغلی برا  نخبگان توسعه برنامه   -
ها  ها  علم ا فناار  نر نانشدگاه ایجان ا تقویت پارک : ها  علمی ا فناار  توسعه پارک   -

 .اساعدانها  نخبگان برنار  از ا مناط  صنعای برا  بهره 

ارائه تسهیلات ما یب آموزش ا مشااره برا  نخبگانی کده   :  تشوی  به نوآار  ا کارآفرینی   -
 .ها  نوآارانه نارند انداز  شرکت تمایل به راه 

کرنن بسارها  ارتباطی بهار بین نهانها  علمدی ا صدنایع  فراهم  :  تقویت ارتباطات علمی   -
 .ی کاربرن  ها  تیقیقات برا  ایجان پراژه 

ا مللدی بدرا   ها  آموزش تخدددی نر سدطح بین ارائه ناره  : ها  آموزشی پیشرفاه ناره   -
 .ها  علمی ا فناار  پیشرفاه ایژه نر حوزه نخبگان به 

ها  شدغلی ایدژه  ها  مدا ی ا فرصدت ایجان مشدوق  : ها  شغلی با اا ویت نخبگان برنامه   -
 .لاعات برا  نخبگان نر صنایع نوآارانه ا فناار  اط 

 

 راهبردهای اجتماعی و فرهنگی  . 4-3-7

 توسعه فرهن  نگهداشت نخبگان ا ارتقا  اعامان عمومی   -

 ایجان فضا  آزان  علمی ا آکانمی    -

ها  فرهنگی ا آموزشی برا  نهانهدا  نا ادی  برگزار  برنامه  : آموزش فرهنگی به جامعه   -
 .سالر  شایساه ا عمومی با هدف ترایج فرهن  احارام به نخبگان ا  

کرنن بسدارها  اجامداعی مناسدب بدرا   فراهم : ها  اجاماعی برا  نخبگان ایجان فرصت   -
ها  آنانب توسعه مسکن مناسدبب ا ارائده تسدهیلات بدرا   نخبگانب مانند حمایت از خانوانه 

 .تر نر کشور زندگی راحت 
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مددی بدددان  هددا ا سددمینارها  عل برگددزار  کارگاه  : هددا  آکانمیدد  حمایددت از آزان    -
هدا  خدون را آزانانده  ها ا پژاه  ها  فکر  ا سیاسیب که نخبگان باوانند ایدده میدانیت 
 .مطرح کنند 

هدا  علمدی ا  ها  حمایای بدرا  نخبگدانی کده نوآار  افزای  برنامه  : تشوی  به نوآار    -
 .نهند فناار  را ارائه می 
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